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NORDIC MORNING-KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

Servicestrategin fornyades och satsningar pa digitala tjanster genomfordes enligt plan

Nordic Morning-koncernens omséttning uppgick till 106,6 (121,3) miljoner euro. Omséttningen sjonk framst pa grund
av minskad tredjepartsfakturering inom Klikki-koncernen och den férsvagade svenska kronan. Koncernens resultat
uppgick till 3,4 (4,0) miljoner euro. | enlighet med strategin genomfdrdes rationaliseringar av verksamheten och fasta
tillgangar realiserades, darfor innehaller resultatet en betydande mangd poster av engangskaraktar, 2,4 (0) miljoner
euro. Resultatet utan poster av engangskaraktar uppgick till 1,0 (4,0) miljoner euro. Det operativa resultatet var samre
an beréknat, eftersom sammanslagningen av tryckeriverksamheterna i Sverige drog ut pa tiden fran varen till hosten.
Koncernens soliditet 6kade p& ett utmarkt satt till 51,4 (42,2) procent och de likvida medlen |ag kvar pa en god niva
tack vare ett starkt operativt kassafléde.

Nordic Morning férnyade sin servicestrategi och organiserade sin affarsverksamhet i enlighet med den i tre
affarsomraden fran och med 1.1.2015: Visibility & Service Design, Content och Campaigns & Dialogue. Nordic Morning
starkte sin position som en mangsidig leverantdr av kommunikationstjanster i Norden genom forvarvet av Seed Digital
Media, experter pa kundrelationsmarknadsféring, och satsningar pa digitala kommunikationstjanster inom samtliga
koncernbolag.

Koncernens omséttning utgjorde 106,6 (121,3) miljoner euro. Omséttningen i Finland var 43,6 (51,5) miljoner euro.
Omsattningen i 6vriga EU-lander uppgick till 61,6 (66,9) miljoner euro och exporten till lander utanfér EU till 1,5 (2,8) miljoner
euro. Av koncernens omsattning harrérde 42 (44) procent fran Finland och 58 (56) procent fran Sverige och de 6vriga nordiska
landerna.

Koncernens rorelsevinst var 3,4 (4,0) miljoner euro, vilket &r 0,6 miljoner euro mindre &n aret innan. | resultatet ingick betydligt
fler poster av engéngskaraktar an aret innan, 2,4 miljoner euro (0 miljoner euro). Kostnaderna for atgarder av engangskaraktar
uppgick till sammanlagt 5,5 (1,8) miljoner euro, varav léner under uppsagningstid utgor 1,4 (1,7) miljoner euro, nedskrivningar
3,3 (0) miljoner euro och forsaljningsforluster av anlaggningstillgdngar 0,8 (0,1) miljoner euro. Intakterna av engangskaraktar
uppgick till 7,9 (1,8) miljoner euro, varav aterbaring av mervardesskatt i Sverige utgjorde 1,9 (1,5) miljoner euro samt
forsaljningsvinster av anlaggningstillgdngar och fastigheter sammanlagt 5,2 (0,1) miljoner euro.

Koncernens rorelseresultat utan poster av engangskaraktar uppgick till 1,0 (4,0) miljoner euro. Resultatet férsvagades framst av
den forlangda processen vid sammanslagningen av de svenska tryckeribolagen, Edita VVastra Aros AB och Edita Bobergs AB,
vilket resulterade i hogre kostnader an planerat. Fokusomradet for verksamheten i det nya foretaget ligger pa
direktmarknadsféring och det uppnadde operativ beredskap enligt malsattningen under det fiarde kvartalet, i stallet for som
planerat under andra kvartalet. Aven problemen med lénsamhet inom Citat AB férsvagade koncernens resultat.

KONCERNENS NYCKELTAL 2014 2013
Omsaéttning T€ 106 584 121 292

Export och verksamheter utomlands % 59,1 % 57,5%
Rorelsevinst fore posten avengangsnatur ~ T€ 993 3978

% avomsattningen % 0,9% 33%
Rorelsevinst T€ 3370 4025

% avomsattningen % 32% 33%
Resultat fore skatt T€ 3419 4045

% avomsattningen % 32% 33%
Periodens resultat T€ 3520 3922
Soliditet % 51,4 422
Skuldsattningsgrad, % (gearing) % 25 17,0
Bruttoinvesteringar T€ 3980 3579

% avomsattningen % 3,7% 30%
Antalet anstallda i genomsnitt 660 668
Resultat per aktie (EPS) € 0,68 0,66
Eget kapital per aktie € 6,12 5,82
Réantebarande skulder T€ 10 210 16 322
Likvida medel T€ 9277 10134

Nettoskulder TE 932 6188



Utsikter for 2015

Medieannonseringen uppskattas tka i Sverige med cirka tva procent*, vilket badar en positiv utveckling for efterfragan pa
kommunikationstjanster. Nedgangen inom medieannonsering** i Finland blev mindre brant under 2014 och torde fortsatta.
Tillvaxten inom annonsering fokuserar allt mer pd webbmedie- och mobilannonsering. Vid sidan av digital marknadsforing
forvantas foretag och organisationer satsa pa anskaffning av strategiska kommunikationstjanster och tjanster inom sociala
medier. For att battre svara upp mot kundernas kommunikationsbehov férnyade Nordic Morning sin servicestrategi under 2014
och organiserade sin affarsverksamhet i enlighet med den i tre affarsomraden: Visibility & Service Design, Content och
Campaigns & Dialogue. Nordic Morning fortsétter att i enlighet med sin strategi starka sin stallning som en mangsidig leverantor
av kommunikationstjanster i Norden och satsa pa utvecklingen av digitala kommunikationstjanster inom samtliga koncernbolag.

Marknadsoversikt

Efterfragan pa kommunikationstjanster lag kvar pa samma niva som aret innan pa Nordic Mornings bagge hemmamarknader,
Finland och Sverige. Den snabbare aterhamtningen fran den ekonomiska recessionen i Sverige syns aven som en tillvaxt inom
medieinvesteringar. Medieannonseringen 6kade i Sverige med cirka tva procent*, medan den i Finland minskade med 2,6
procent fran foregdende ar**. | bagge landerna tkade webbannonseringen mest, i synnerhet inom mobilkanaler

Nordic Morning-koncernen och férandringar i koncernstrukturen

Nordic Morning-koncernen hade fyra affarsomraden under 2014: Marketing Services, Editorial Communication, Publishing och
Print & Distribution.

Affarsomradet Print & Distribution starktes 1.10.2014 genom att férvarva 100 procent av aktiestocken i Seed Digital Media Oy,
som specialiserar sig pa kundrelationsmarknadsforing.

P& affarsomradet Marketing Services likviderades de av koncernen heldgda dotterbolagen Klikki AS i mars och Klikki ApS maj.
De likviderade dotterbolagen hade ingen affarsverksamhet under 2014.

Koncernen salde i juli Sandvikens Tryckeri och Bokbinderi AB. Foretaget rapporterades under affarsomradet Print &
Distribution.

Nordic Morning fornyade sin servicestrategi under 2014 och organiserade sin affarsverksamhet i enlighet med den i tre
affarsomraden: Visibility & Service Design, Content och Campaigns & Dialogue. Den nya koncernstrukturen infordes 1.1.2015.

Koncernens omséttning

Koncernens omsattning utgjorde 106,6 (121,3) miljoner euro. Omséttningen i Finland var 43,6 (51,5) miljoner euro.
Omesattningen i 6évriga EU-lander uppgick till 61,6 (66,9) miljoner euro och exporten till lander utanfér EU till 1,5 (2,8) miljoner
euro. Av koncernens omséttning harrérde 42 (44) procent fran Finland och 58 (56) procent frdn Sverige och de 6vriga nordiska
landerna.

Forandring
Omséttning (EUR 1 000) 2014 2013 2014-2013
Marketing Senices 37 062 44 737 17,2 %
Editorial Communication 11 439 10931 4,6 %
Print & Distribution 46 536 52 993 -12,2 %
Publishing 13 200 14 432 -8,5 %
Intern omsattning och 6wig verksamhet -1 652 -1 801 8,3 %
Koncernen 106 584 121 292 -12,1 %

Affarsomradet Marketing Services omsattning uppgick till 37,1 (44,7) miljoner euro. Omséttningen sjonk genom att
tredjepartsfaktureringen minskade framst i Klikki-koncernen och av den férsvagade svenska kronan. Svenska Citat AB:s
omsattning lag p& nastan samma niva som foregaende ar, men finska Citat Oy:s omsattning minskade pa grund av kundernas
sparatgarder.

Omséttningen for affarsomradet Editorial Communication uppgick till 11,4 (10,9) miljoner euro. Omséattningen 6kade till foljd
av framgangar inom anskaffningen av nya kunder och en fokusering pa tjanster som stodjer kundernas affarsstrategi.

Omeséttningen for affarsomradet Print & Distribution uppgick till 46,5 (53,0) miljoner euro. Omsattningen i Finland minskade
med 6ver 16 procent jamfort med aret innan som en f6ljd av den minskade efterfrdgan pa trycksaker. Produktionen av
adresserad direktmarknadsforing lag kvar pa samman niva som aret innan, medan produktionen av marknadskommunikation
som bygger pa féranderliga data tkade. | de svenska verksamheterna minskade omsattningen med cirka fem procent sarskilt till
foljd av den forsvagade svenska kronan. Forvarvet av Edita Bobergs AB ar 2013 dkade omsattningen i Sverige. Forvarvet av
Seed Digital Media Oy starkte omséattningen inom riktad direktmarknadsforing samt tjanster for kundrelationsmarknadsforing via
flera kanaler.

* |IRM (Institutet for Reklam- och Mediestatistik), Reviderad reklam- och medieprognos 2014-2015, 20.11.2014.
**TNS Gallup Oy, Ad Intelligence, Mainosvuosi 2014 (Reklammarknad 2014), 29.1.2015.



Omséttningen for affarsomradet Publishing uppgick till 13,2 (14,4) miljoner euro Omséttningen sjonk mest i Utbildningscentret
for undervisningssektorn Educode, dar man i enlighet med strategin avstod fran projekt med understodsanslag och den nya,
ersattande affarsverksamheten inte kunde 6kas enligt plan. Edita Publishing Oy:s nya laromedel var framgangsrika, men
omsattningen inom bestéllnings- och kommunikationstjanster minskade.

Koncernensrorelseresultat

Koncernens rorelsevinst var 3,4 (4,0) miljoner euro, vilket &r 0,6 miljoner euro mindre &n aret innan. | resultatet ingick betydligt
fler poster av engangskaraktar an aret innan, 2,4 miljoner euro (0 miljoner euro). Kostnaderna for atgarder av engangskaraktar
uppgick till sammanlagt 5,5 (1,8) miljoner euro, varav Iéner under uppségningstid utgér 1,4 (1,7) miljoner euro, nedskrivhingar
3,3 (0) miljoner euro och forsaljningsforluster av anlaggningstillgédngar 0,8 (0,1) miljoner euro. Intakterna av engangskaraktar
uppgick till 7,9 (1,8) miljoner euro, varav aterbetalningen av mervardesskatt i Sverige utgjorde 1,9 (1,5) miljoner euro samt
forsaljningsvinster av anlaggningstillgdngar och fastigheter sammanlagt 5,2 (0,1) miljoner euro.

Rorelsevinst/-forlust (EUR 1 000) 2014 2013
Marketing Senices -2 646 1 086
Editorial Communication 666 701
Print & Distribution 2 501 2 317
Publishing 2 490 2611
Owriga verksamheter 359 -2 690
Koncernen 3 370 4 025
Rorelsemarginal 3,2 % 3,3 %

Koncernens rorelseresultat utan poster av engangskaraktar uppgick till 1,0 (4,0) miljoner euro.Resultatet forsvagades framst av
de hogre an planerade kostnaderna for sammanslagningen av de svenska tryckeribolagen, Edita Véastra Aros AB och Edita
Bobergs AB. Fokusomradet for verksamheten i det nya féretaget ligger pa direktmarknadsféring och det uppnadde operativ
beredskap enligt malsattningen under det fjarde kvartalet, i stéllet for som planerat under andra kvartalet. Aven problemen med
Ibnsamhet inom Citat AB férsvagade koncernens resultat.

Rorelseforlusten for affarsomradet Marketing Services uppgick till -2,6 (1,1) miljoner euro. Resultatet forsamrades av
nedskrivningar av goodwill om 3,3 (0,0) miljoner euro. Klikki-koncernen forbattrade sitt resultat betydligt i bade Finland och
Sverige. Citat-bolagens resultat var negativt i bagge landerna. Svenska Citat AB:s resultat forsvagades av kostnader for
rationalisering av affarsverksamheten. Finska Citat Oy:s svaga resultat berodde p& minskad omsattning.

Rorelsevinsten for affarsomradet Editorial Communication uppgick till 0,7 (0,7) miljoner euro. | resultatet ingick poster av
engangskaraktar om -0,1 (0,0) miljoner euro. Aven om den relativa Ionsamheten sjonk nagot, 1&g resultatet kvar pa en god niva
tack vare en 6kad omsattning och uppnadda kostnadsbesparingar.

Rorelsevinsten for affarsomradet Print & Distribution uppgick till 2,5 (2,3) miljoner euro. | resultatet ingar 3,9 (0,2) miljoner
euro i poster av engangskaraktar fran aterbaring av mervardesskatt och forsaljning av en fastighet. Resultatet utan poster av
engangkaraktar var negativt. Resultatet for verksamheterna i Finland var positivt, men klart sdmre &n aret innan. | Sverige
gjorde rationaliseringskostnaderna av sammanslagningen av tva produktionsanlaggningar och minskningen av
arktryckkapaciteten samt startsvarigheterna for en ny produktionsanlaggning att resultatet var svart forlustbringande.

Rorelsevinsten for affarsomradet Publishing uppgick till 2,5 (2,6) miljoner euro. | resultatet ingick poster av engangskaraktar
om -0,2 (-0,1) miljoner euro. Edita Publishing Oy:s resultat var battre &n aret innan, tack vare tillvaxten inom laromedel och
kostnadsbesparingar. Inom Utbildningscentret for undervisningssektorn Educode Oy gjorde rationaliseringen av
verksamheterna samt svarigheterna att skaffa nya kunder att resultatet blev negativt.

Ovrig verksamhet omfattar koncernférvaltningen, och resultatet fér dess verksamhet var 0,4 (-2,7) miljoner euro. Resultatet
utgors till stor del av kostnader for koncernadministrationen. | det ingar poster av engangskaraktar motsvarande 2,4 miljoner

euro (0 miljoner euro), av vilket den viktigaste var nettoférséljningsvinsten av ett markomrade som moderbolaget dgde for 2,4
miljoner euro.

Koncernens moderbolag

Omesaéttningen for koncernens moderbolag Nordic Morning Abp var 3,5 (3,7) miljoner euro och rékenskapsperiodens vinst var
6,6 (6,6) miljoner euro. Moderbolagets balansomslutning var 92,5 (95,5) miljoner euro.

Soliditet och finansiering
Kassaflodet i koncernens affarsverksamhet var 7,3 (7,6) miljoner euro. 3,7 (1,0) miljoner euro i likvida medel anvandes till

investeringar. Amorteringarna pa Ian och aterbetalningar av leasingskulder uppgick till 8,6 (4,3) miljoner euro. Koncernens
likvida medel uppgick vid slutet av aret till 9,3 (10,1) miljoner euro.



Koncernens soliditet uppgick till 51,4 (42,2) procent. Soliditeten forbattrades avsevart tack vare det goda resultatet, en lattare
balansrakning och laneamorteringar.

2014 2013
Avkastning pa eget kapital % 9,6 % 11,5%
Soliditet % 51,4 % 42,2 %

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i enlighet med den internationella bokslutsstandarden uppgick till 4,0 (3,6) miljoner euro. Den
storsta investeringen var en ny parkeringsplats i anslutning till moderbolagets markomradesaffarer. Den viktigaste strategiska
investeringen var forvarvet av Seed Digital Media Oy i oktober. Moderbolagets bruttoinvesteringar i enlighet med den finlandska
bokféringslagstiftningen uppgick till 2,3 (0,2) miljoner euro.

Personal

Koncernen hade i genomsnitt 660 (668) anstallda under rakenskapsperioden, omraknat till heltidsanstéllda. Moderbolaget hade
i genomsnitt 30 (31) anstallda.

Det genomsnittliga antalet anstallda minskade med 11 personer inom affarsomradet Publishing och med tva personer inom
affarsomradet Editorial Communication. Inom affarsomradet Marketing Services 6kade antalet anstallda med sju personer. Inom
affarsomradet Print & Distribution |ag det genomsnittliga antalet anstéllda kvar p& samma niva som aret innan.

Av koncernens personal arbetar 43 procent (48 %) i Finland och 57 procent (52 %) i andra lander, huvudsakligen i Sverige.

Under 2014 koncentrerade koncernen sig pa ledarskapsutveckling, ett viktigt fokusomrade inom koncernens HR-strategi. |
dotterbolagens ledningsgrupper startade under varen ett utvecklingsprogram som bygger pa koncernens ledarskapsmodell och
programmet utvidgades att omfatta samtliga chefer.

Det ett och ett halvt ar langa utvecklingsprogrammet Nordic Bond 001 for unga potentiella chefer startade avslutades under
varen. Det andra 1,5-&riga Nordic Bond 002-programmet startade i november. Fokus i programmet ligger pa utvecklingen av de
fardigheter som behdvs i kundarbete.

Roll- och kompetensdefinitionen slutférdes. Under varen identifierades bolagens strategiska kompetenser och roller som ett led

i strategiarbetet. Inférandet av gemensamma verksamhetssatt startades i slutet av aret. Handlingssatten uppmuntrar
personalen till att agera i arbetet pa ett satt som bidrar till en god arbetsgemenskap samt individens och foretagets framgangar.

Forandring

Genomsnittligt antal anstallda omraknad till heltidsanstallda 2014 2013 2014-2013
Marketing Senvices 221 214 3,2 %
Editorial Communication 73 75 -2,7 %
Print & Distribution 253 253 -0,1 %
Publishing 76 87 -12,8 %
Owriga verksamheter 38 39 -3,1 %
Koncernen 660 668 -1,1 %
Per land

Finland 286 319

Swerige 354 332

Owriga lander 21 17

Koncernen 660 668
Personalkostnader (EUR 1000) 45 671 48 393

Risker och riskhantering

Nordic Mornings storsta risker ar férknippade med utvecklingen av den allmanna ekonomiska situationen, strukturférandringen
pa marknaderna for kommunikation och den svenska kronans utveckling. Koncernens risker bedéms regelbundet som en del av
rapporteringen och verksamhetsplaneringen.

Den ekonomiska utvecklingen och trycket pa att spara inom den offentliga sektorn paverkar kundernas satsningar pa
marknadsforingskommunikation. Samtidigt paverkar teknikutvecklingen och férandringarna i manniskors anvandning av
medierna foretagens och organisationernas kommunikationsbehov. Koncernen strévar efter att forutse utvecklingsbehoven
inom sin verksamhet genom ett intensivt samarbete med kunderna.

I koncernens balansrakning ingar 18,1 miljoner euro koncerngoodwill som har allokerats till affarsomradena Marketing Services
och Editorial Communication. Om strukturférandringen p& kommunikationsmarknaden ar snabbare och storre an vantat, kan det
bli aktuellt for koncernen att dvervaga nedskrivningar av goodwill.



Koncernens valutarisk férknippas med den svenska kronans utveckling. Enligt koncernens valutariskpolicy féljer man upp
valutariskerna regelbundet. Vid behov sakras valutarisken. Inga valutasakringar gjordes for transaktions- eller
omvandlingspositionen.

Finansieringsriskerna hanteras genom att sékra en del av rantorna fér de nuvarande skulderna. Sékringarna géller till slutet av
laneperioden.

Foretagsansvar

Nordic Morning publicerar varje ar en foretagsansvarsrapport som en del av arsberattelsen pa adressen
http://reporting.nordicmorning.com. Rapporten utarbetas i enlighet med GRI (Global Reporting Initiative).

I Nordic Morning innebar ekonomiskt ansvar att skapa mervarde for bolagets viktigaste intressentgrupper: personalen, kunderna
och agaren. Aven samarbetspartner, finansiarer samt stater och kommuner &r viktiga intressegrupper. Koncernens
skattefotavtryck rapporteras arligen som en del av det ekonomiska ansvaret.

Socialt ansvar innebar att koncernens varderingar och etiska handlingsanvisningar iakttas i arbetet och i relation till samtliga
intressegrupper. Aven tjansteleverantérer forutsétts handla enligt koncernens véarderingar och véra etiska principer. Nar det
galler socialt ansvar &r centrala féretagsansvarssynpunkter ett gott ledarskap, ett gott arbetsgivarskap samt att attrahera och
engagera de basta medarbetarna. Vi stddjer verksamheten i Nuorten Akatemia (De ungas akademi), som syftar till att
forebygga marginalisering bland unga. Under 2014 stédde vi sex olika grupparbetsprojekt med kommunikationstema. Vi stédde
&ven John Nurminens Stiftelses arbete for Ostersjon.

Koncernens miljostrategi bygger pa miliomedvetenhet och miljdansvar som omfattar alla verksamheter, tjanster och produkter.
Ar 2014 beviljade WWF Green Office-certifikat till Klikkicom Oy och Klikki AB. Edita Prima Ab och Edita Bobergs AB férnyade
sin ratt att anvanda Svanenmarket i enlighet med de nya kriterierna.

Nordic Morning framjar sina kunders miljdansvar genom att minska miljébelastningen som orsakas av den egna verksamheten
och genom att erbjuda miljévanliga produkter och tjanster. Koncernen administrerar bl.a. webbplatserna (ekojulkaisu.fi och
miljoanpassadtrycksak.se) med information om miljdanpassade trycksaker. P& webbplatserna finns handledning for iakttagande
av miljosynpunkter i olika skeden av planeringen och produktionen av tryckta publikationer. | den senaste
foretagsansvarsrapporten beddéms mojligheterna att definiera och méta det digitala miljoméassiga fotavtrycket, eftersom digitala
val har en allt viktigare betydelse nar det géller miljobelastning inom kommunikationsbranschen.

Styrelsen, VD och revisorer

Nordic Morning Abp:s ordinarie bolagsstamma den 4.4.2014 besl6t att Kaj Friman (ordférande), Jussi Lystimaki (vice
ordférande), Carina Brorman, Maritta Iso-Aho, Eva Bjorklund Persson och Petri Vihervuori fortsatter som styrelseledamoter i
Nordic Morning.

Foretagets verkstéllande direktor ar jur. kand. Timo Lepisto.

Bolagsstamman utsdg CGR-samfundet KPMG Oy Ab till revisor och CGR Minna Riihimaki till huvudansvarig revisor.

Nordic Morning Abp

Timo Lepistd
verkstallande direktor

Distribution: Statens agarstyrningsenhet, centrala massmedier.

Mer information: Verkstallande direktér Timo Lepisto, tfn 040 860 2355 eller timo.lepisto@nordicmorning.com
Bilaga: Nordic Morning-koncernens resultatrakning, totalresultat, balansrékning, kassaflédesanalys och férandringar i
koncernens eget kapital.

Nordic Morning-koncernens bokslut har publicerats i sin helhet pa foretagets webbplats pa adressen www.nordicmorning.fi
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BILAGA: Nordic Morning-koncernens resultatréakning, totalresultat, balansrakning, kassaflédesanalys och férandringar i
koncernens eget kapital.

Koncernens resultatréakning (IFRS) (EUR 1000)

1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013

Omsattning 106 584 121 292
Owriga rorelseintékter 7997 2 251
Forandring i lager av fardiga produkter och varor under tillverkning -549 -571
Tillverkning for eget bruk 116 158
Personalkostnader
Material och tjanster -36 611 -44 761
Kostnader for erséttningar till anstéllda -45 671 -48 393
Avskrivningar -4718 -4 618
Nedskrivningar -3293 0
Owriga rorelsekostnader -20 532 -21 366
Andel avintresseforetagens resultat 47 33
Rorelsevinst 3370 4025
Finansiella intakter 239 394
Finansiella kostnader -190 -375
Vinst fore skatt 3419 4 045
Skatt 102 -123
Rékenskapsperiodens vinst 3520 3922
Fordelning

Moderbolagets aktiedgare 4093 3948

Minoritetsintresse -573 -26

Resultat per aktie beraknat enligt
vinsten hanforlig till moderbolagets agare
resultat per aktie (euro) 0,68 0,66



Koncernens totalresultat (IFRS) (EUR 1000)

1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013

Rékenskapsperiodens vinst 3520 3922

Ovriga poster som hanfor sig till totalresultatet
Poster som eventuellt kan dverforas senare till totalresultatet

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 16 12
Omrakningsdifferens -834 -428
Skatt som hanfor sig till dwriga poster i totalresultatet -3 0
Owriga poster som hanfor sig till totalresultatet efter skatter -822 -416
Rakenskapsarets totalresultat 2699 3506

Fordelning avrakenskapsarets totalresultat
Moderbolagets aktiedgare 3339 3535
Minoritetsintresse -640 -29



Koncernens balansréakning (IFRS) (EUR 1000)

TILLGANGAR 31.12.2014 31.12.2013

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 20320 23134
Goodwill 18 051 21 427
Owriga immateriella tillgangar 1772 1632
Andelar i intresseforetag 1862 2513
Owriga finansiella tillgangar 413 413
Uppskjuten skattefordran 132 142

42550 49 263

KORTFRISTIGATILLGANGAR

Varulager 2741 3764
Kundfordringar och éwriga fordringar 20 337 26 050
Aktuella skattefordringar 98 29
Owriga kortfristiga finansiella tillgangar 107 91
Likvida medel 9277 10134
32560 40 069
Summa tillgdngar 75110 89 331
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31.12.2014 31.12.2013
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6 000 6 000
Overkursfond 25870 25870
Omrékningsdifferens -679 88
Fond for verkligt varde 70 58
Balanserad vinst 5476 2883
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 737 34 899
Minoritetsintresse 356 1489
Summa eget kapital 37 093 36 387
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella skulder 3530 10 334
Langfristiga avsattningar 328 309
Uppskjuten skatteskuld 695 788
4 553 11 432

Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 6 680 5988
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 26 499 35152
Aktuell skatteskuld 286 372
33464 41512

Summa skulder 38017 52 944

Summa eget kapital och skulder 75110 89 331



Koncernens kassaflédeanalys (EUR 1000)

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 3520 3922
Justeringar 3426 4970
Transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar 3583 4874
Réntekostnader och dwriga finansiella kostnader 190 375
Ranteintakter -239 -394
Utdelningsintakter -7 -7
Skatter -102 123
Forandringar i rorelsekapital 609 -1164
Forandringar i kundfordringar och évriga fordringar 5846 311
Forandringar i varulager 1022 449
Forandringar i leverantdérsskulder och 6vriga skulder -6 278 -1585
Forandringar i avsattningar 19 -339
Betalda réantor -370 -396
Erhallna rantor 240 395
Betalda skatter -172 -105
Kassaflode fran den I6pande verksamhet (A) 7 253 7622
Investeringverksamheten
Forsaljingsintakter 77 0
Awttrade materiella anlaggningstillgangar 5679 875
Forvarv av dotterbolag med avdrag for likvida medel
vid forvarvstidpunkten -989 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 299 -878
Investeringar i immateriella tillgangar -402 -99
Erhallna aktieutdelningar 256 277
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) 2321 172
Finansieringsverksamheten
Upptagna Ian 0 20
Amortering avlan -7749 -2861
Betalningar for finansiella leasingskulder -899 -1 427
Betald aktieutdelning -1 500 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (C) -10 148 -4 268
Forandring i likvida medel (A + B + C) -574 3527
Likvida medel vid arets ingang 10134 6 686
Valutakursdifferenser -283 -79
Likvida medel i slutet av rakenskaparet 9277 10 134



Forandringar i koncernens eget kapital (IFRS) (EUR 1000)

R Eget
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare Minoritets- g.
. kapital
intresse
totalt
Omréak- Fond for Balan-
Aktie- Overkurs nings-  verkligt serad
kapital fond differens varde vinst  Summa
Eget kapital 1.1.2013 6 000 25870 514 45 -935 31494 116 31610
Totalresultat
Rékenskapsarets resultat 3948 3948 -26 3922
Owriga poster som hanfor sig till totalresultatet
(justerat med skatteeffekt)
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 12 12 12
Omrékningsdifferens -425 -425 -3 -428
Rakenskapsarets totalresultat -425 12 3948 3535 -29 3506
Andringar i &garskap av dotterbolag
Anskaffning avminoritetsintressen -131 -131 -6 -136
vilka inte ledde till for&ndringar
i besttammande inflytande
Anskaffning avminoritetsintressen 1408 1408
vilka ledde till &ndringar
i bestimmande inflytande
Eget kapital 31.12.2013 6 000 25 870 89 58 2 883 34 899 1489 36 387
Eget kapital 1.1.2014 6 000 25870 89 58 2883 34899 1489 36 387
Totalresultat
Rakenskapsarets resultat 4093 4093 -573 3520
Owriga poster som hanfor sig till totalresultatet
(netto efter skatt)
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning 13 13 13
Omrakningsdifferens -767 -767 -67 -834
Rakenskapsarets totalresultat -767 13 4093 3339 -640 2699
Transaktioner med &garna
Utdelning -1 500 -1 500 -1 500
Forandringar i agarskap av dotterbolag
Anskaffning av minoritetsintressen -493 -493
vilka ledde till &ndringar
i bestammande inflytande
Eget kapital 31.12.2014 6 000 25870 -679 70 5476 36 737 356 37093
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