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NORDIC MORNING -KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 2014
Palvelustrategiaa uudistettiin ja digitaalisiin palveluihin panostettiin suunnitellusti

Nordic Morning -konsernin liikevaihto oli 106,6 (121,3) milj. euroa. Liikevaihtoa pienensi padasiassa lapilaskutuksen
vaheneminen Klikki-konsernissa ja Ruotsin kruunun kurssin heikkeneminen. Konsernin tulos oli 3,4 (4,0) milj. euroa.
Strategian mukaisesti toimintaa rationalisoitiin ja kiintedd omaisuutta realisoitiin, minka vuoksi tuloksessa on
huomattava maara kertaluonteisia eria, 2,4 (0) milj. euroa. Tulos ennen kertaluonteisia eria oli 1,0 (4,0) milj. euroa.
Operatiivinen tulos oli suunniteltua heikompi, koska Ruotsin painotoimintojen yhdistaminen pitkittyi kevaasta syksyyn.
Konsernin omavaraisuusaste kasvoi 51,4 (42,2) prosenttiin ja rahavarat pysyivat hyvalla tasolla vahvan operatiivisen
kassavirran ansiosta.

Nordic Morning uudisti palvelustrategiaansa ja organisoi liiketoimintansa sen mukaisesti 1.1.2015 alkaen kolmeen
liilketoiminta-alueeseen: Visibility & Service Design, Content ja Campaigns & Dialogue. Konserni vahvisti asemaansa
monipuolisena viestintapalvelujen tarjoajana Pohjoismaissa hankkimalla asiakkuusmarkkinointiin erikoistuneen Seed
Digital Media Oy:n ja panostamalla digitaalisiin viestintdpalveluihin kaikissa konserniyhtidissa.

Konsernin liikevaihto oli 106,6 (121,3) milj. euroa. Liikevaihto Suomessa oli 43,6 (51,5) milj. euroa. Liikevaihto muissa EU-
maissa oli 61,6 (66,9) milj. euroa ja vienti EU-maiden ulkopuolelle 1,5 (2,8) milj. euroa. Konsernin liikevaihdosta 42 prosenttia
(44) tuli Suomesta ja 58 prosenttia (56) Ruotsista ja muista Pohjoismaista.

Konsernin liiketulos oli 3,4 (4,0) milj. euroa, mika on 0,6 milj. euroa véhemman kuin edellisvuonna. Tulokseen siséltyi
edellisvuotta merkittdvasti enemman kertaluonteisia erig, 2,4 (0) milj. euroa. Kertaluonteisten toimenpiteiden kustannukset olivat
yhteensa 5,5 (1,8) milj. euroa, josta irtisanomisajan palkat ovat 1,4 (1,7) milj. euroa, likearvon arvonalennukset 3,3 (0) milj.
euroa ja kayttéomaisuuden myyntitappiot 0,8 (0,1) milj. euroa. Kertaluonteiset tuotot olivat 7,9 (1,8) milj. euroa, josta Ruotsin
arvonlisdveron palautukset ovat 1,9 (1,5) milj. euroa seka kayttéomaisuuden ja kiinteistdjen myyntivoitot yhteensa 5,2 (0,1) milj.
euroa.

Konsernin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 1,0 (4,0) milj. euroa. Tulosta heikensi padasiassa ruotsalaisten painoyhtididen,
Edita Vastra Aros AB:n ja Edita Bobergs AB:n, yhdistamisen pitkittyminen ja siité aiheutuneet, arvioitua suuremmat
kustannukset. Uuden yhtion toiminnan painopiste on suoramarkkinoinnissa ja se saavultti tavoitteen mukaisen toimintavalmiuden
toisen vuosineljinneksen sijaan vasta neljannelléd vuosineljanneksella. Myds Citat AB:n kannattavuusongelmat heikensivat
konsernin tulosta.

KONSERNIN AVAINLUVUT 2014 2013
Liikevaihto T€ 106 584 121292

Vienti ja ulkomaantoiminta % 59,1 % 57,5%
Liikevoitto / -tappio ennen kertaluonteisia eri& TE 993 3978

% liikevaihdosta % 0,9 % 3.3%
Liikewvoitto T€ 3370 4025

% liikevaihdosta % 32% 3,3%
Tulos ennen veroja TE 3419 4045

% liikevaihdosta % 3.2% 33%
Tilikauden tulos T€ 3520 3922
Omavaraisuusaste % 51,4 42,2
Gearing (%) % 25 17,0
Bruttoinvestoinnit T€ 3980 3579

% liikevaihdosta % 3,7% 3,0%
Henkilosto keskimaarin 660 668
Tulos/osake (EPS), € 0,68 0,66
Oma paaomalosake € 6,12 5,82
Korolliset velat T€ 10210 16 322
Rahavarat T€ 9277 10134

Nettovelat TE 932 6188



Nakymat vuonna 2015

Ruotsissa mediamainonnan arvioidaan kasvavan noin kaksi prosenttia*, mika ennakoi positiivista kehitysta viestintédpalvelujen
kysynnélle. Suomessa vuonna 2014 loiventunut mediamainonnan lasku** jatkunee. Mainonnan kasvu painottuu yha vahvemmin
verkkomedia- ja mobiilimainontaan*. Digitaalisen markkinoinnin ohella yritysten ja yhteisdjen odotetaan panostavan viestinnan
strategisten palvelujen ja sosiaalisen median palvelujen hankintaan. Vastatakseen paremmin asiakkaiden viestinnén tarpeisiin
Nordic Morning uudisti palvelustrategiaansa vuonna 2014 ja organisoi liiketoimintansa sen mukaisesti kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: Visibility & Service Design, Content ja Campaigns & Dialogue. Strategiansa mukaisesti Nordic Morning jatkaa
asemansa vahvistamista monipuolisena viestintdpalvelujen tarjoajana Pohjoismaissa ja panostaa digitaalisten
viestintapalvelujen kehittdmiseen kaikissa konserniyhtidissa.

Markkinakatsaus
Viestintapalvelujen kysynta sailyi edellisen vuoden tasolla Nordic Morningin molemmilla kotimarkkinoilla, Suomessa ja
Ruotsissa. Ruotsin nopeampi elpyminen yleisesta talouden laskusuhdanteesta nakyy myos mediainvestointien kasvuna.

Mediamainonta kasvoi Ruotsissa noin kaksi prosenttia*, kun taas Suomessa mediamainonta vaheni 2,6 prosenttia
edellisvuodesta**. Kummassakin maassa eniten kasvoi verkkomainonta eritoten mobiilikanavissa.

Nordic Morning -konserni ja muutokset konsernirakenteessa

Nordic Morning -konsernissa oli vuonna 2014 nelja liiketoiminta-aluetta: Marketing Services, Editorial Communication, Publishing
ja Print & Distribution.

Print & Distribution -liiketoiminta-alueetta vahvistettiin 1.10.2014 ostamalla 100 prosenttia asiakkuusmarkkinointiin erikoistuneen
Seed Digital Media Oy:n osakekannasta.

Marketing Services -liketoiminta-alueella likvidoitiin konsernin kokonaan omistamat tytéaryhtiét Klikki AS maaliskuussa ja Klikki
ApS toukokuussa. Likvidoiduissa tytaryhtidissa ei ollut liketoimintaa vuonna 2014.

Konserni myi heindkuussa tytéryhtié Sandviken Tryckeri och Bokbinderi AB:n. Yhtid raportoitiin Print & Distribution -liiketoiminta-
alueella.

Nordic Morning uudisti palvelustrategiaansa vuonna 2014 ja organisoi liiketoimintansa sen mukaisesti kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: Visibility & Service Design, Content ja Campaigns & Dialogue. Uusi konsernirakenne astui voimaan 1.1.2015.

Konsernin liikevaihto

Konsernin liikkevaihto oli 106,6 (121,3) milj. euroa. Liikevaihto Suomessa oli 43,6 (51,5) milj. euroa. Liikevaihto muissa EU-
maissa oli 61,6 (66,9) milj. euroa ja vienti EU-maiden ulkopuolelle 1,5 (2,8) milj. euroa. Konsernin liikevaihdosta 42 prosenttia
(44) tuli Suomesta ja 58 prosenttia (56) Ruotsista ja muista Pohjoismaista.

Muutos
Liikevaihto (EUR 1000) 2014 2013 2014-2013
Marketing Senices 37 062 44 737 -17,2 %
Editorial Communication 11 439 10 931 4,6 %
Print & Distribution 46 536 52 993 -12,2 %
Publishing 13 200 14 432 -8,5 %
Sisdinen liikevaihto ja muu toiminta -1 652 -1 801 8,3 %
Konserni 106 584 121 292 -12,1 %

Marketing Services -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 37,1 (44,7) milj. euroa. Liikevaihtoa pienensivat lapilaskutuksen
vahentdminen paaasiassa Klikki-konsernissa ja Ruotsin kruunun kurssin heikkeneminen. Citat AB:n lilkkevaihto pysyi lahes
edellisvuoden tasolla, mutta Citat Oy:n liikevaihto laski asiakkaiden s&astotoimenpiteiden vuoksi.

Editorial Communication -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 11,4 (10,9) milj. euroa. Liikevaihtoa kasvattivat onnistuminen
uusasiakashankinnassa ja keskittyminen asiakkaiden liiketoimintastrategiaa tukeviin palveluihin.

Print & Distribution -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 46,5 (53,0) milj. euroa. Liikevaihto laski Suomessa edellisvuodesta yli 16
prosenttia, mik& johtui paédasiassa yleispainotuotteiden kysynnén laskusta. Osoitteellisen suoramarkkinoinnin tuotanto pysyi
edellisvuoden tasolla ja muuttuvaan dataan perustuvan markkinointiviestinnan tuotanto kasvoi. Ruotsin toimintojen liikevaihto
laski noin viisi prosenttia erityisesti kruunun kurssin heikkenemisen takia. Vuonna 2013 tehty Edita Bobergs AB:n hankinta
kasvatti liikevaihtoa Ruotsissa. Suomessa Seed Digital Median Oy:n hankinta lokakuussa vahvisti kohdennetun
suoramarkkinoinnin liikevaihtoa sek& monikanavaisen asiakkuusmarkkinoinnin palveluita.

* IRM (Institutet for Reklam- och Mediestatistik), Reviderad reklam- och medieprognos 2014-2015, 20.11.2014.
**TNS Gallup Oy, Ad Intelligence, Mainosvuosi 2014, 29.1.2015.



Publishing -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 13,2 (14,4) milj. euroa. Liikevaihto laski eniten Opetusalan koulutuskeskus
Educode Oy:ssa, jossa strategian mukaisesti luovuttiin avustusmaararahahankkeista eika uutta korvaavaa liilketoimintaa pystytty
kasvattamaan suunnitellusti. Edita Publishing Oy:n uudet oppimateriaalit menestyivat hyvin, mutta tilaus- ja viestintapalveluiden
liikevaihto laski.

Konsernin liiketulos

Konsernin liiketulos oli 3,4 (4,0) milj. euroa, mika on 0,6 milj. euroa vahemman kuin edellisvuonna. Tulokseen sisaltyi
edellisvuotta merkittavasti enemman kertaluonteisia eria, 2,4 (0) milj. euroa. Kertaluonteisten toimenpiteiden kustannukset olivat
yhteensa 5,5 (1,8) milj. euroa, josta irtisanomisajan palkat ovat 1,4 (1,7) milj. euroa, liikearvon arvonalennukset 3,3 (0) milj.
euroa ja kayttbomaisuuden myyntitappiot 0,8 (0,1) milj. euroa. Kertaluonteiset tuotot olivat 7,9 (1,8) milj. euroa, josta Ruotsin
arvonlisdveron palautukset ovat 1,9 (1,5) milj. euroa seké kayttbomaisuuden ja kiinteistdjen myyntivoitot yhteensa 5,2 (0,1) milj.
euroa.

Liikevoitto/-tappio (EUR 1000) 2014 2013
Marketing Senices -2 646 1086
Editorial Communication 666 701
Print & Distribution 2501 2317
Publishing 2 490 2611
Muu toiminta 359 -2 690
Konserni 3370 4025
Liikevoitto-% 32% 3,3%

Konsernin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 1,0 (4,0) milj. euroa. Tulosta heikensi padasiassa ruotsalaisten painoyhtididen,
Edita Véastra Aros AB:n ja Edita Bobergs AB:n, yhdistymisestd aiheutuneet, arvioitua suuremmat kustannukset. Uuden yhtion
toiminnan painopiste on suoramarkkinoinnissa ja se saavutti tavoitteen mukaisen toimintavalmiuden toisen vuosineljanneksen
sijaan vasta neljannella vuosineljanneksella. Myds Citat AB:n kannattavuusongelmat heikensivéat konsernin tulosta.

Marketing Services -liiketoiminta-alueen liiketappio oli -2,6 (1,1) milj. euroa. Tulosta heikensivat 3,3 (0,0) milj. euron liikearvon
arvonalennukset. Klikki-konserni paransi tulostaan merkittavasti sekéd Suomessa ettd Ruotsissa. Citat-yhtiot tekivat tappiollisen
tuloksen kummassakin maassa. Citat AB:n tulosta heikensivat liiketoiminnan rationalisoinnin kulut. Citat Oy:n heikko tulos johtui
liikevaihdon pienenemisesta.

Editorial Communication -liiketoiminta-alueen liikevoitto oli 0,7 (0,7) milj. euroa. Tulos sisélsi -0,1 (0,0) milj. euroa
kertaluonteisia erid. Vaikka suhteellinen kannattavuus hiukan laski, séilyi tulos hyvéalla tasolla kasvaneen liikkevaihdon ja
saavutettujen kustannussaastdjen ansiosta.

Print & Distribution -liiketoiminta-alueen liikevoitto oli 2,5 (2,3) milj. euroa. Tulokseen siséltyy 3,9 (0,2) milj. euroa
kertaluonteisia erid arvionlisdveropalautuksista ja kiinteiston myynnista. Tulos ilman kertaluonteisia eria oli tappiollinen. Suomen
toimintojen tulos oli voitollinen, mutta selvasti edellisvuotta huonompi. Ruotsissa kahden tuotantolaitoksen yhdistamisesta ja
arkkipainokapasiteetin vahentamisesta aiheutuneet rationalisointikulut sek& uuden tuotantolaitoksen kéynnistysvaikeudet
painoivat tuloksen raskaasti tappiolliseksi.

Publishing -liiketoiminta-alueen liikevoitto oli 2,5 (2,6) milj. euroa. Tulos sisalsi -0,2 (-0,1) milj. euroa kertaluonteisia eria. Edita
Publishing Oy:n tulos oli edellisvuotta parempi oppimaterien kasvun seka kustannusséastdjen ansiosta. Opetusalan
koulutuskeskus Educode Oy:ssa toimintojen rationalisointi ja vaikeudet uusiasiakashankinnassa laskivat tuloksen tappiolliseksi.

Muuhun toimintaan kuuluu konsernihallinto, jonka tulos oli 0,4 (-2,7) milj. euroa. Tulos muodostuu pitkalti konsernihallinnon
kuluista. Siihen sisaltyy 2,4 (0) milj. euroa kertaluonteisia erig, joista merkittdvin oli emoyhtién omistaman maa-alueen
nettomyyntivoitto 2,4 milj. euroa.

Konsernin emoyhti6

Konsernin emoyhtién Nordic Morning Oyj:n liikkevaihto oli 3,5 (3,7) milj. euroa ja tilikauden tulos 6,6 (6,6) milj. euroa. Emoyhtitn
taseen loppusumma oli 92,5 (95,5) milj. euroa.

Omavaraisuus ja rahoitus
Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli 7,3 (7,6) milj. euroa. Rahavaroja kaytettiin investointeihin 3,7 (1,0) milj. euroa. Lainojen

lyhennykset ja leasingvelkojen takaisinmaksut olivat 8,6 (4,3) milj. euroa. Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 9,3 (10,1)
milj. euroa.



Konsernin omavaraisuusaste oli 51,4 (42,2) prosenttia. Omavaraisuusaste parani merkittavasti hyvan tuloksen, taseen
kevenemisen ja lainojen lyhennysten ansiosta.

2014 2013
Oman paaoman tuotto % 9,6 % 11,5%
Omavaraisuusaste % 51,4 % 42,2 %

Investoinnit

Konsernin kansainvalisen tilinpaatésnormiston mukaiset bruttoinvestoinnit olivat 4,0 (3,6) milj. euroa. Suurin investointi oli
emoyhtién maa-aluekauppoihin liittyva pyséakdintialue. Strategisesti merkittéavin investointi oli Seed Digital Media Oy:n hankinta
lokakuussa. Emoyhtidon suomalaisen kirjanpitolainsdddannén mukaiset bruttoinvestoinnit olivat 2,3 (0,2) milj. euroa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 660 (668) henkiléa kokoaikaisiksi muutettuina. Emoyhtion henkiléstdn
maara oli keskimaarin 30 (31) henkil6a.

Keskimaarainen henkildston maéréa vaheni Publishing -liiketoiminta-alueella 11 henkildlla ja Editorial Communication -
liketoiminta-alueella kahdella henkildlla. Marketing Services -liiketoiminta-alueella henkiloston méaara kasvoi seitsemalla
henkildlla. Print & Distribution -liiketoiminta-alueella keskimaéarainen henkiloston méaara oli sama kuin edellisvuonna.

Konsernin henkildstosta 43 prosenttia (48 %) tydskentelee Suomessa ja 57 prosenttia (52 %) muissa maissa, paaasiassa
Ruotsissa.

Vuonna 2014 keskityttiin johtamisen kehittdmiseen, joka on konsernin HR-strategian tarkea painopistealue. Tytaryhtididen
johtoryhmissa kaynnistettiin kevaalla konsernin johtamismalliin perustuva kehitysohjelma ja se laajennettiin koskemaan kaikkia
esimiehia.

Puolitoistavuotinen kehitysohjelma, Nordic Bond 001, nuorille potentiaalisille esimiehille p&attyi kevaalla. Toinen
puolitoistavuotinen Nordic Bond 002 -ohjelma kaynnistettiin marraskuussa. Ohjelmassa keskitytdan asiakasrajapinnassa
tarvittavien taitojen kehittdmiseen.

Roolien ja osaamisten maarittely saatiin paatdokseen. Kevaalla osana strategiaty6té tunnistettiin yhtididen strategiset kyvykkyydet
ja roolit. Yhteisten toimintatapojen jalkautus aloitettiin loppuvuonna. Toimintatavat kannustavat henkildstoa toimimaan tydssaan
tavalla, joka edistaa hyvaa tydyhteista seka yksilon ja yrityksen menestysta.

Muutos
Henkildstd keskim&arin kokoaikaiseksi muutettuna 2014 2013 2014-2013
Marketing Senices 221 214 3,2%
Editorial Communication 73 75 2,7%
Print & Distribution 253 253 -0,1 %
Publishing 76 87 -12,8 %
Muut toiminnot 38 39 -3,1 %
Konserni 660 668 -1,1%
Maittain
Suomi 286 319
Ruotsi 354 332
Muut maat 21 17
Konserni 660 668
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (EUR 1000) 41 921 48 393

Riskit ja riskienhallinta

Nordic Morningin merkittéavat riskit liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen kehitykseen, viestinndn rakennemuutokseen ja
markkinoiden kehitykseen sek& Ruotsin kruunun arvon kehitykseen. Konsernin riskejé arvioidaan sdanndllisesti osana toiminnan
suunnittelua ja raportointia.

Talouden kehitys ja julkisen sektorin sdastdpaineet vaikuttavat viestintapalvelujen kysyntdan ja markkinointiviestinnan
panostuksiin. Samalla teknologian kehitys ja muutokset ihmisten mediankaytdssé vaikuttavat yritysten ja organisaatioiden



viestinnan tarpeisiin. Konserni pyrkii ennakoimaan toimintansa kehittdmistarpeet hyvissa ajoin tekemalla tiivista yhteistyota
asiakkaiden kanssa.

Konsernin taseeseen siséltyy 18,1 milj. euroa konserniliikearvoa, joka on allokoitu Marketing Services- ja Editorial
Communication -liiketoiminta-alueille. Mikali viestintdmarkkinoiden rakennemuutos on odotettua nopeampi ja suurempi,
saatetaan konsernissa joutua harkitsemaan liikkearvon alaskirjauksia.

Konsernin valuuttariski liittyy Ruotsin kruunun arvon kehitykseen. Konsernin valuuttariskipolitikan mukaisesti valuuttariskeja
seurataan saannollisesti. Tarvittaessa valuuttariski suojataan. Transaktio- tai translaatioposition osalta ei tehty
valuuttariskisuojauksia.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla osa nykyisten velkojen koroista. Suojaukset ovat voimassa laina-ajan loppuun saakka.
Yritysvastuu

Nordic Morning julkaisee vuosittain yritysvastuuraportin osana vuosikertomusta osoitteessa http://reporting.nordicmorning.com.
Raportti laaditaan GRI:n (Global Reporting Initiative) mukaan.

Taloudellinen vastuu merkitsee Nordic Morningissa taloudellisen lisdarvon tuottamista yhtion keskeisille sidosryhmille:
henkildstolle, asiakkaille ja omistajalle. Tarkeité sidosryhmia ovat myods yhteistybkumppanit, rahoittajat seka valtiot ja kunnat,
joissa konserni toimii. Konsernin verojalanjalki raportoidaan vuosittain osana taloudellista vastuuta.

Sosiaalinen vastuu merkitsee konsernin arvojen ja eettisten toimintaohjeiden noudattamista tydssa ja suhteessa kaikkiin
sidosryhmiin. Myds palveluntarjoajilta edellytetddn konsernin arvojen ja eettisten periaatteiden mukaista toimintaa. Sosiaalisen
vastuun osalta keskeisia yritysvastuunakokohtia ovat hyva johtajuus, hyva tydnantajuus seka parhaiden tydntekijéiden
houkutteleminen ja sitouttaminen. Tuemme Nuorten Akatemian toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista nuorten syrjaytymista.
Vuonna 2014 annoimme tukea kuudelle nuorten viestintaaiheiselle ryhmaty6projektille. Tuimme myds John Nurmisen Saation
tyota ltdmeren hyvaksi.

Konsernin ympéaristdstrategia perustuu ympéristotietoisuuteen, ymparistévastuullisiin toimintoihin, palveluihin ja tuotteisiin.
Vuonna 2014 WWF mydnsi Klikkicom Oy:lle ja Klikki AB:lle Green Office -sertifikaatit. Edita Prima Oy ja Edita Bobergs AB
paivittivat joutsenmerkin kayttdoikeutensa uusien kriteerien mukaiseksi.

Nordic Morning edistéa asiakkaidensa ympéaristovastuullisuutta vahentamalla oman toimintansa aiheuttamaa ympéariston
kuormitusta ja tarjoamalla ympéristomy®otaisia tuotteita ja palveluita. Konserni mm. yllapitdé verkossa Ekojulkaisu-sivustoja
(ekojulkaisu.fi ja miljoanpassadtrycksak.se), joilla neuvotaan, miten ymparistoéndkdkohdat voi ottaa huomioon painetun julkaisun
suunnittelun ja tuotannon eri vaiheissa. Viimeisimmassa yritysvastuuraportissa arvioidaan mahdollisuuksia digitaalisen
jalanjalijen méaarittelemiseen ja mittaamiseen, silla viestinnan alalla digitaalisilla valinnoilla on yh& suurempi vaikutus
ymparistoon.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Nordic Morning Oyj:n varsinainen yhtiokokous 4.4.2014 paatti, ettd Nordic Morning Oyj:n hallituksessa jatkavat Kaj Friman
(puheenjohtaja), Jussi Lystiméaki (varapuheenjohtaja), Carina Brorman, Maritta Iso-Aho, Eva Bjoérklund Persson ja Petri
Vihervuori.

Yhtion toimitusjohtaja on OTK Timo Lepistd.

Tilintarkastajaksi yhtikokous valitsi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n p&avastuullisena tilintarkastajana KHT Minna Riihiméen.

Nordic Morning Oyj

Timo Lepistd
toimitusjohtaja

Jakelu: Valtion omistajaohjausyksikko, keskeiset tiedotusvalineet.
Lisatiedot: Toimitusjohtaja Timo Lepistd, puh. 040 860 2355 tai timo.lepisto@nordicmorning.com

Liite: Nordic Morning -konsernin tuloslaskelma, laaja tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja laskelma konsernin
oman paaoman muutoksista.

Nordic Morning -konsernin tilinpaatés on julkaistu kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.nordicmorning.fi


http://ekojulkaisu.fi/
http://miljoanpassadtrycksak.se/

LIITE: Nordic Morning -konsernin tuloslaskelma, laaja tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma ja laskelma konsernin

oman paaoman muutoksista.

Konsernin tuloslaskelma (IFRS) (EUR 1000)

Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 2,3 106 584 121292
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7997 2251
Valmiiden ja keskenerdaisten tuotteiden varastojen muutos -549 -571
Valmistus omaan kayttoon 116 158
Materiaalit ja palvelut 6 -36 611 -44 761
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -45 671 -48 393
Poistot 8 -4718 -4 618
Arvonalentumiset 8 -3 293 0
Liiketoiminnan muut kulut 9 -20 532 -21 366
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 18 a7 33
Liikevoitto 3370 4025
Rahoitustuotot 11 239 394
Rahoituskulut 12 -190 -375
Voitto ennen veroja 3419 4045
Tuloverot 14 102 -123
Tilikauden voitto 3520 3922
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 4093 3948
Maaraysvallattomille omistajille -573 -26
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
osakekohtainen tulos (euroa) 0,68 0,66



Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS) (EUR 1000)

Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Tilikauden voitto 3520 3922
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi

Myytavissé olevat rahoitusvarat 13 16 12

Muuntoerot 13 -834 -428

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 14 -3 0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -822 -416
Tilikauden laaja tulos yhteenséa 2699 3506
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 3339 3535

Maaraysvallattomille omistajille -640 -29



Konsernitase (IFRS) (EUR 1000)

VARAT Liite 31.12.2014 31.12.2013
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 15 20320 23134
Liikearvo 16 18 051 21427
Muut aineettomat hyddykkeet 16 1772 1632
Osuudet osakkuusyrityksissa 18 1862 2513
Muut rahoitusvarat 19 413 413
Laskennalliset verosaamiset 20 132 142
42 550 49 263
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 21 2741 3764
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,23 20337 26 050
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 98 29
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 19 107 91
Rahavarat 24 9277 10 134
32560 40 069
Varat yhteensa 75110 89 331
OMA PAAOMA JA VELAT Liite 31.12.2014 31.12.2013
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 6 000 6 000
Ylikurssirahasto 25870 25870
Muuntoerot -679 88
Kayvan arvon rahasto 70 58
Kertyneet voittovarat 5476 2883
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 25 36 737 34 899
Maaraysvallattomien omistajien osuus 356 1489
Oma paaoma yhteensa 37 093 36 387
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 29 3530 10 334
Pitkdaikaiset varaukset 28 328 309
Laskennalliset verovelat 20 695 788
4553 11432
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 29 6 680 5988
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 22,30 26 499 35152
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 286 372
33464 41512
Velat yhteensa 38017 52944
Oma p&dédoma ja velat yhteensé 75110 89 331



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) (EUR 1000)

Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 3520 3922
Oikaisut

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 33 3583 4874

Korkokulut ja muut rahoituskulut 190 375

Korkotuotot -239 -394

Osinkotuotot -7 -7

Verot -102 123
Kéayttdpadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 5846 311

Vaihto-omaisuuden muutos 1022 449

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -6 278 -1585

Varausten muutos 19 -339
Maksetut korot -370 -396
Saadut korot 240 395
Maksetut verot -172 -105
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 7 253 7622
Investointien rahavirrat
Liiketoiminnan myyntituotot 77 0
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti 5679 875
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -989 -2
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -2 299 -878
Investoinnit aineettomiiin hyddykkeisiin -402 -99
Saadut osingot 256 277
Investointien nettorahavirta (B) 2321 172
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 0 20
Lainojen takaisinmaksut -7 749 -2 861
Rahoitusleasingvelkojen maksut -899 -1427
Maksetut osingot -1 500 0
Rahoituksen nettorahavirta (C) -10 148 -4 268
Rahavarojen muutos (A +B + C) -574 3527
Rahavarat tilikauden alussa 10134 6 686
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -283 -79
Rahavarat tilikauden lopussa 24 9277 10134



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS) (EUR 1000)

10

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Maarays-
vallat-
tomien

Oma
paaoma

omistajien yhteenséa

osuus
Kayvan Kertyneet
Osake- Ylikurssi- Muunto- arvon
paaoma erot rahasto Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2013 514 45 31494 116 31610
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3948 -26 3922
Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksella oikaistuna)
Myytavissa olevat rahoitusvarat 12 12 12
Muuntoerot -425 -425 -3 -428
Tilikauden laaja tulos yhteensa -425 12 3535 -29 3506
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien -131 -6 -136
hankinnat, jotka eivat johtaneet muutokseen
maaraysvallassa
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien 1408 1408
hankinnat, jotka johtivat muutokseen
maaraysvallassa
Oma pddoma 31.12.2013 89 58 34 899 1489 36 387
Oma pddoma 1.1.2014 89 58 34 899 1489 36 387
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4093 -573 3520
Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksella oikaistuna)
Myytavissé olevat rahoitusvarat 13 13 13
Muuntoerot -767 -767 -67 -834
Tilikauden laaja tulos yhteensa -767 13 3339 -640 2699
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -1500 -1500
TytaryhtiGomistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien -493 -493
muutokset, jotka johtivat muutokseen
maaraysvallassa
Oma pddoma 31.12.2014 -679 70 36 737 356 37 093




