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Strategi

Var vision dr att vara vdl etablerad i
positionen som den ledande leverantdren av
kommunikationstjcinster | Norden samt att utdka

verksamheten till nya marknader.
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STRATEGI

Editas vision och strategi uppdaterades hosten 2009. Den
tidigare visionen, att vi skulle vara Nordens ledande féretag
inom integrerade kommunikationstjanster; uppnaddes 2008

ndr vi forvarvade Citat Group. Detta breddade Editas utbud av
kommunikationstjdnster och starkte koncernens stéllning pa den
vdxande kommunikationsmarknaden i Norden.

Under de senaste tre aren har Edita genomgatt
stora férdndringar vad giéller strategi, tjdnsteutbud och
marknadsposition.Vi har gjort oss av med verksamheter
som haft svag Iénsamhet, och vi har samtidigt utvecklat
koncernens dvergripande marknadsprofil till det vi dr idag: en
serviceorienterad koncern som erbjuder kunderna integrerade
kommunikationsldsningar. | den hdr utvecklingen har ingdtt
bade forvérv och avyttringar samt ett fortldpande arbete med
koncernens struktur.

Enligt var nya vision ska Edita ytterligare stirka sin position
som den ledande leverantéren av kommunikationstjanster i
Norden. Det innebdr att vi ocksd i fortsdttningen kommer att
vara inriktade pa Iénsam tillvéxt i de nordiska landerna. Men
den nya visionen omfattar dven expansion till nya marknader.
Det innebar att vi aktivt utforskar mojligheterna att etablera oss
utanfér Norden.

Vi fortsdtter att utveckla vara kommunikationstjanster, s att vi
kan hjdlpa vara kunder att mota de utmaningar de stdlls infér och
na sina mal mer effektivt och till en ligre kostnad.

EDITAKONCERNEN

[ Stodfunktioner ]

Editorial
Communication

Marketing

Services

Print &
Distribution

Publishing

Reklam & produktion Strategisk planering och

konsulteri
Bildbearbetning och LT

-produktion Uppdragspublicationer
Katalogproduktion Ljud- och bildproduktion
Web design Webbtjanster
Interaktiva presentationer Web 2.0

Marketing Resource
Management-I6sningar (MRM)

Editakoncernen bestar av fyra affirsomraden: Marketing
Services, Editorial Communication, Publishing samt Print
& Distribution. De bestar av féretag som har en specifik
marknadsposition med unika erbjudanden i Finland och Sverige.
For varje dotterbolag dr malet att vara den ledande aktéren inom
sitt segment pa den nordiska marknaden. Edita Abp:s uppgift i
forhallande till dotterbolagen ar att vara en aktiv och innovativ
utvecklare och en attraktiv hemvist for strategiskt intressanta
verksamheter och kompetenser.

Webbpublicering

Facklitteratur Hogkvalitativt tryck

Laromedel Direktmarknadsféring
IT-baserat produktionsstod
Bestallningspublikationer Logistiktjanster
Informationstjanster

Utbildning

FORETAG | AFFARSOMRADEN 1 2010:

Marketing Services
Citat AB och Mods Graphic Studio AB i Sverige, och Citat Finland Oy
och Morning Digital Design Oy i Finland.

Editorial Communication
JG Communication AB i Sverige och Edita Press Oy i Finland.

Publishing
Edita Publishing Oy i Finland.

Print & Distribution
Edita Prima Oy i Finland, Edita Véstra Aros AB och Edita Bobergs AB

(40 procents dgarandel) i Sverige.




Verksamhetséversikt 2009 | Strategi

VI UPPNADDE ETT BRA RESULTAT
| ETT UTMANANDE MARKNADSLAGE

Koncernen har malmedvetet dndrat verksamhetens tyngdpunkt
mot flerkanaliga kommunikationstjanster: Det har visat sig vara
ratt beslut ndr marknaden snabbt har férandrats under senare
ar. Ar 2009 lyckades vi med att svara upp mot véra kunders
behov och férbittra resultatet; koncernens vinst vaxte och
omsattningen nadde néstan upp till samma niva som 2008.

Strukturférdndringarna i den grafiska branschen har pagatt
linge, men har accelererat pa grund av lagkonjunkturen. 2009 var
forandringen kraftig: Forsaljningen av finpapper avsedd for tryck
sjionk med &ver 20 procent i Finland. | Sverige mildrades detta av
att kronan minskade i vdrde med atta procent, vilket dnda ar ett
tecken pa en omfattande minskning av tryckproduktionen.

Marknadsldget har de senaste tva dren forsvarats ytterligare av
att foretagen och organisationerna satsar mindre pa kommunikation
och marknadsforing.

Mediereklamen sjénk med omkring |5 procent i bade Finland
och Sverige ar 2009. Ar 2008 6kade mediereklamen fortfarande
nagot, i Finland med omkring tva och i Sverige med omkring tre
procent. Marknadsldget kommer att vara fortsatt svart under
2010, men efterfragan pa kommunikationstjanster forvantas
aterhdmta sig nagot.

Tack vare féretagsregleringarna som gjordes 2008 Skade
omsdttningen inom affirsomradena Marketing Services
och Editorial Communication ar 2009. Omsdttningen inom

affirsomradena Publishing och Print & Distribution sjonk 2009
jamfort med foregaende ar Rorelsevinsten lag kvar pa samma
niva eller forbattrades fran foregaende ar for samtliga fyra affars-
omraden. Atgérder for att anpassa verksamheterna inom affirs-
omradena Publishing och Print & Distribution utférdes vid ratt
tidpunkt och var avgérande for det positiva resultatet ar 2009.

Vart mal uppdaterades hésten 2009 och gar ut pa att stirka
var stéllning, och bilden av oss, som Nordens ledande koncern
inom kommunikationstjanster. Det innebdr att vi fortsitter satsa
pa Idnsam tillvaxt i Norden genom att utveckla vara tjdnster och
Oka var marknadsandel inom olika kommunikationsdiscipliner.Vi
utreder ocksa mojligheterna att expandera var verksamhet till
nya marknader.

Det dr tack vare hela koncernens personal experter inom
kommunikation, marknadsféring, publicering och grafik som vi
har klarat oss sa bra och stadigt gar framat dven i tuffa tider. Nu
fortsétter vi bygga upp en nordisk, och langre fram en alltmer

internationell, kommunikationskoncern.
TIMO LEPISTO

CEO
Edita Abp
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Januari-mars

Koncernens nya nordiska organisation,
som utokats fran tre till fyra affirs-
omraden, sjositts den | januari.

En grupp bestaende av direkt-
marknadsforingsexperter bildas i
februari inom affirsomradet Print &

VIKTIGA HANDELSER 2009

April-juni

Edita Véstra Aros AB ansluter sig till
FN:s Global Compact — Caring for
Climate-initiativ i maj.

Citat AB:s kampanj som marknadsforde
Dagens Nyheters nyhetstjinster online
vinner "nyhetsmediernas Oscar”, INMA
(International Newsmedia Marketing
Association), pa en gala i maj.

Edita Prima Oy:s produktionsanliggning
i Hakansaker far bade ett PEFC- och ett
FSC-certifikat i juni for sitt system som
kontrollerar papprets ursprung.

Distribution.

FN utser i mars Edita Véstra Aros AB
i Sverige till forebild for andra foretag
nar det giller klimatférandringsarbete.

Juli-september

Edita Kvartto Oy fusioneras med Edita
Prima Oy i augusti. Specialkunskaperna
om och produktionen av spelprodukter
fortsitter i Edita Prima.

Edita fyller 150 ar i september. Fédelse-
dagen firas ihop med kunder och per-
sonal i Kabelfabriken i Helsingfors.

Oktober-december

Produktionen av marknadskommunikationsmaterial enligt Citat AB:s
modell inférs pa Citat Finland Oy i Finland i borjan av oktober.

Edita Vastra Aros AB vinner ”Bdsta miljdinsats” i den svenska tavlingen
Graphic Awards i oktober. Bolaget far priset for sitt aktiva och resultatin-
riktade miljGarbete.

Novairs kundtidning Stopover, som produceras av Citat Journalistgrup-
pen AB (numera JG Communication AB), far pris som basta kundtidning i
tavlingen Svenska Designpriset”.

Miljosystemet ISO 14000 pa Edita Prima Oy:s produktionsanldggning i
Vilppula certifieras och far ritt att anvanda market PEFC pa sina tryck-
produkter; vilket garanterar att pappret kommer fran ansvarsfullt skotta
skogar.

Citat Journalistgruppen AB byter namn till JG Communication AB i no-
vember. Det nya namnet passar battre med bolagets verksamhetsidé och
nya vision.

Verket Metszhallitus ja Suomi 1859-2009 (Skogsstyrelsen och Finland
1859-2009) som getts ut av Edita Publishing Oy 4r nominerat till Fack-
Finlandia 2009 som utses i november.

Koncernens vision och strategi uppdateras i december.
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NYCKELTAL 2009
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Verksamhet
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Vdra kreativa losningar gor kundernas
kommunikation mer relevant, effektiv

och Idtt att hantera. ))
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MARKETING SERVICES

2009 utgjordes affirsomradet Marketing Services av Citat AB och Mods Graphics AB i
Sverige och Morning Digital Design Oy och Citat Finland Oy i Finland.

Affirsomradet Marketing Services nettoomsdttning var 17,1
miljoner euro, en dkning med 4,9 miljoner euro jamfért med
2008 (12,2 miljoner). Denna kning kan tillskrivas férvarvet
av det svenska foretaget Citat Group AB i juli 2008. 2008
ars nettoomséattning inkluderar bara Citat Groups resultat
for 6 manader, vilket innebdr att den faktiska jamfoérbara

NYCKELTAL

Omsittning (T€)

Rorelseforlust (T€)

Medarbetare (i genomsnitt)

nettoomsdttningen minskade i bade Sverige och Finland.
Rérelseresultatet var -0,6 miljoner euro, samma som fér
2008. Rorelseresultatet dkade i Finland medan det minskade
i Sverige till f6ljd av det svdra marknadsldget och féretagens
omstruktureringskostnader.

Under 2009 utkristalliserades nagra tydliga trender hos
kunderna, mycket pa grund av den kraftiga nedgangen i
konjunkturen, ddr bara mediamarknaden isolerat minskade
med &ver 16 procent i Sverige och |5 procent i Finland. Pa
marknaden har resurser flyttats fran tryckta media till digitala
kanaler: En annan trend dr konsolideringen av kundernas
marknadsavdelningar och deras byrastruktur samt en allman
fokus pa karnverksamhet, effektivitet och prispress. Det har
skyndat pa utvecklingen i byravarlden av flera specialiserade
byrder och att bryta upp leveranskedjan.

Verksamheten i Sverige

CITAT é&r en av Sveriges storsta reklam- och produktionsbyraer.
Byrans ledstjdrna dr att alltid arbeta i ndra relation med sina
kunder pa bade taktisk nivd och produktionsniva.

Citat har djup kunskap om de utmaningar och behov
som finns for savél stora globala foretag som organisationer
och myndigheter: Manga ganger har kunderna ett flertal
olika varumédrken med olika malgrupper. | detta arbete &r
Citats framsta uppgift ar att se till att &ka kundernas varde av
investeringarna i varumarkena.

"Var mission dr att gora vara kunders vardag enkel och smidig.
Manga av vara kunder ser oss som deras forlingda arm.Vi blir en
del av deras marknadsavdelning helt enkelt”, séger Peter Stopp,
VD pa Citat.

Byran arbetar inom olika marknadssegment och konsulterna
ar specialiserade inom olika omraden. Bland Citats storsta kunder
mérks Unilever, Sida, Apollo, Dagens Nyheter, Svenska Bostader
och Nobel Biocare.

"F6r manga av vara kunder finns vi med hela vdgen.Vi
omvandlar lagda strategier till skisser och kreativa férslag, och
sedan till kampanjer och rationell produktion oberoende av kanal.
For andra uppdragsgivare &r vi en renodlad produktionspartner”,
berdttar Peter Stopp och fortsitter:

"Forutom traditionella byrdtjdnster har vi expertkunskap inom
katalogproduktion, marknadsanpassningar och avancerad bildretusch,
samt en rad stodsystem for att effektivisera marknadsprocesserna.”

Under aret som har gatt har Citat knutit till sig flera stora
foretag som Bankgirocentralen, Delaval och AstraZeneca.




Avtalet med AstraZeneca innebdr ett ansvar for saval taktisk
marknadskommunikation som produktion av marknadsmaterial
for de nordiska marknaderna. Citat ska dven leverera processer
och systemstdd. "Helhetsataganden av detta slag &r nagot vi har
varit med om att bygga upp i ndra samarbete med andra kunder
tidigare”, sdger Peter Stopp.

Citat verkar i fyra ldnder: Sverige, Danmark, Finland och
Ukraina. | Sverige finns Citat i Stockholm, Géteborg och
Helsingborg. Under 2009 hade Citat i genomsnitt | 15 anstéllda.

MODS GRAPHIC STUDIO tillhandahaller avancerade kunskaper
inom prepress och bildhantering. Bilder bearbetade av Mods kan
ses i védlsedda internationella modemagasin. Hennes & Mauritz dr
en av Mods storsta kunder. Under 2009 hade Mods i genomsnitt
I'5 anstdllda.

Verksamheten i Finland
MORNING DIGITAL DESIGN specialiserar sig pa planering av
digital kommunikation.

"Ar 2009 gick i samma tecken som hela 2000-talet vad
géller planering och genomférande av utmanande koncept
inom digital marknadsféring och kommunikation. Morning ar
kdnda for planering av omfattande webbtjanster; genomférande
av effektiv digital marknadsféring samt konceptualisering av

Verksamhetséversikt 2009 | Verksamhet

Trenden med konsolidering inom
marknadskommunikation forstarks
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sdljande presentationer”, berdttar enhetens chef Kimmo
Timonen.

"Ar 2009 férde ocksa med sig nya majligheter till det breda

digitala faltet inom projekt for social media och hallbar utveckling.

Vi genomférde omfattande, prisbeldnade uppdateringar av
webbtjidnsterna for bland annat Metso och Varma.”

Morning starkte ocksa sin stéllning som webbkampanj- och
forséljningsutvecklare inom Internetmiljder och mobila miljder.

"Ar 2010 ser lovande ut. Kundernas &nskan att utnyttja
mojligheterna hos digital media i sin verksamhet vixer i takt med
deras erfarenheter. Det sker ocksa en hel del intressanta saker
inom anvdndningen av sociala medier”, spar Timonen.

1 2009 hade bolaget i genomsnitt |8 anstillda.

CITAT FINLAND inledde sin verksamhet den | oktober 2009.
Bolaget foljer svenska Citats affarsidé och erbjuder sina kunder
kreativa och kostnadsbesparande I6sningar for planering och
produktion av marknadsféringskommunikation. Bolaget hade atta
anstéllda i slutet av 2009.

”Det bdsta stdllet for ett foretag att fora en dialog med kunder och samarbetspartners
dr i sociala medier — dven ndr det handlar om svdara dmnen”, sdger enhetens chef Kimmo

Timonen fran Digital Design.

Ansvarsfullt foretagande slapper loss bade kénslor och asik-
ter. Amnet diskuteras flitigt i bland annat Facebook-grupper
och i bloggosfaren som man gar med i for att forbattra varl-
den och for att sdka nya amnen att engagera sig i.

Budskapet sprider sig snabbt och brett

Kimmo Timonen uppmuntrar foretag att ta med sociala me-
dier i sin kommunikationsstrategi, att forsta vilka mojligheter
de har att erbjuda och att delta i dialogen.

”Men det kraver engagemang och planering. Man maste
delta i diskussionerna just dir och da det talas om saker; inte
bara nar det passar en sjilv”’, betonar Timonen.

”Man maste ocksa vara beredd pa hard kritik. Sociala me-
dier ar obarmhartiga satillvida att man inte kommer nagon-
vart med viltalighet och att odrlighet uppticks med en gang.
Negativ feedback sprider sig snabbt och felet bara vaxer. A
andra sidan fardas berém ocksa langt och ett bra rykte bland
sociala medier ar ett dyrbart kapital for ett féretag om det
skulle ha en dalig dag. | basta fall kan en dialog fordjupa rela-
tionen mellan féretaget och individen.”

Timonen tror att bloggosfarens kritik till och med kan
gynna foretaget.

"Tas det pa allvar bidrar det till att véssa foretagets kom-
munikation. Kdnslosamma utbrott kan 6ppna upp for lysande
diskussioner — kiansloméssiga reaktioner och behovet att pa-
verka dr redan ett slags tecken pa engagemang i foretaget el-
ler varumarket.”

Bdttre foretag genom dialog

Ofta borjar utvecklingen av ansvar i ett foretag med miljofra-
gor och fortsitter med att man faststiller det ekonomiska
och sociala ansvaret.

”Det svara dr nar man maste l6sa fragor som handlar om
manskliga rattigheter. Drivet till sin spets dr ansvar en oskiljbar
del av foretagets verksamhet och ger det dirmed konkurrens-
fordelar.Vikten av ett ansvarsfullt féretagande blir allt viktigare
nar kunderna ska fatta beslut om kop”, sager Timonen.

Med dagens kommunikationsteknik kan man kommuni-
cera oerhort effektivt.

”Kommunikationsprojekt som genomfors i sociala medier ger
kommunikationen den transparens som konsumenterna varde-
sitter idag. Foretaget sitter sjalv granser for sitt ansvar aven i so-
ciala medier; men vagar ocksa lata dem ifragasittas av bloggosfa-
ren. Da uppstar en dkta dialog och méjlighet till interaktion.”

1d43dX13
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EDITORIAL COMMUNICATION

2009 utgjordes affirsomradet Editorial Communication av JG Communication AB

i Sverige och Edita Press Oy i Finland.

Affarsomradets nettoomsattning var 15,2 miljoner euro, en
6kning med 5,8 miljoner euro jamfért med 2008 (9,4 miljoner
euro). Denna 6kning kan tillskrivas férvdrvet av det svenska
foretaget Citat Group AB i juli 2008.2008 ars nettoomsdttning
inkluderar bara Citat Groups resultat for sex manader, vilket
innebdr att den faktiska jimforbara nettoomséttningen minskade i
bade Sverige och Finland. Rérelseresultatet var |,0 miljoner euro,
vilket dr en dkning med 0,2 miljoner euro jamfort med 2008

NYCKELTAL 2009
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Omsittning (T€)
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Medarbetare (i genomsnitt)

(0,8 miljoner euro). Rorelseresultatet Skade i Sverige, medan
det minskade i Finland till f6ljd av det svara marknadsldget och
foretagets omstruktureringskostnader.

Under 2009 insag bade leverantérer och kunder i
kommunikationsbranschen pa allvar att sociala medier spelar en
stor roll i hur manniskor kommunicerar i dag och tog steg for
att anpassa sig till detta. Samtidigt som tidningar tappade mark
befiste de sin stéllning. Upplagorna hos manga nyhetstidningar
minskade och utmaningen ligger i hur man ska lyckas ta
betalt f6r informationen pa webben. Samtidigt 6kade antalet
nya kommersiella tidningstitlar i Sverige under 2009, och en
Sifoundersokning slog fast att kundtidningen har en stor effekt pa
malgruppens kdpbeteende.

En Itellaundersokning i Finland uppvisade liknande
resultat gdllande kundtidningar. Av dem som intervjuades for
undersékningen ansag en stor majoritet att kundtidningar &r den
bista informationskallan. Internet rankades som den ndst basta
informationskallan. Noterbart dr att dven respondenter yngre
dn 35 ar féredrog en tryckt kundtidning fore internetbaserad
information. Undersdkningen visade dessutom att 70 procent av
en kundtidnings malgrupp valde att besdka utgivningsforetagets
webbplats eller en fysisk affdr.

Verksamheten i Sverige

For JG COMMUNICATION var 2009 ett positivt ar. Foretaget
stod sig val i lagkonjunkturen och uppnadde den ambitiésa
budget som sattes vid arets borjan.

"En annan malsittning var att exponera var kompetens
genom att vinna fler priser. Det har vi gjort.Vi vann Sveriges
Uppdragspublicisters pris for bdsta omgdrning, Svenska
Publishing-priset for basta verksamhetstidning, Svenska
Designpriset i klassen kundtidningar, och bronsmedalj i 2009
ars upplaga av den internationella Ozzie Awards for ‘Best Use
of lllustration, Custom’”, séger Henrik Johansson,VD for |G
Communication.

Den stdrsta strategiska hdndelsen under dret var beslutet att
byta namn och grafisk profil, samt utveckla vision och affarsidé. |
november presenterades arbetet for kunder och press, och Citat
Journalistgruppen blev |G Communication.

"Var affarsidé ar att vi skapar relevant dialog med ord, ljud
och bild. Det rdcker inte att skrika ut ett budskap i dagens
enorma informationsutbud da vi stdnger ute allt som inte
berdr oss.Vi pa JG Communication vill hjdlpa vara kunder
skapa relevant dialog med de individer som &r viktiga for
dem: anstillda, kunder och andra intressenter.Vi vill skapa
forutséattningar for en Sppen dialog mellan kunderna och
individerna, vilket géra att individerna ar 6ppna for nya budskap
och idéer.Var vision dr 'Opening People’s Minds'”, sager Henrik

Johansson.
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Uppdragstidningen fungerar fortfarande

"Tillsammans med kunden gar vi igenom vilka malgrupper
kunden har och vad som ska kommuniceras. En kombination
av aktiviteter ger ofta bast resultat. Da vi jobbar med de flesta
kanalerna, till exempel film, webb, tidning, audio, nyhetsbrev och
sociala medier, kan vi l4tt skrdddarsy och samordna budskapen”,
sager Henrik Johansson.

JG Communication hade 6verlag ett bra 2009 och sarskilt
inom webb och film. Under aret har runt 20 nya kunder kommit
in genom webberbjudandet, en del genom samarbetet med
systerbolag inom Editakoncernen. Under samma period har
ocksa sju nya kunder bestéllt film eller webbcasting.

Under 2009 hade JG Communication i genomsnitt 123
anstéllda.

Verksamheten i Finland
Under 2009 producerade EDITA PRESS OY kundtidningan
personaltidningar, andra uppdragstidningar och arsredovisningar
for cirka 30 foretag och organisationer Till bolagets kundkrets
hor savél borsbolag och internationella storforetag som foretag
i statlig dgo och delar av den finska statsapparaten. En del av
publikationerna produceras av nordiska team.
.' ']r[“]. i "Edita Press producerar kommunikation fér bade traditionella
"'ih—' och digitala kanaler: Var kdrnkompetens ligger i redaktionell
3 - 1 - produktion, grafisk design och layout samt projektledning av olika
IEL. I_jl )1'}1‘:} I - 4 / typer av publicering”, séger VD Rita Jussila.
P" II HH‘-“ (A | . "Det blir allt viktigare att kunna erbjuda konsultativ hjalp.
' ; Som innehéllsproducent har vi en nyckelroll nédr det géller
att hjdlpa vara kunder att vilja de kommunikationskanaler
som bdst tillgodoser deras behov.Vi maste hitta innovativa
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och kostnadseffektiva 1&sningar; och de ska bygga pa en djup
férstaelse for kundens affarsverksamhet.”

Hosten 2009 inledde bolaget ett samarbete med Finsk-
svenska handelskammaren. For handelskammarens rakning
planerades och framstélldes en ny publikation avsedd for den
finska marknaden. Under 2009 producerade Edita Press dven ett
flertal digitala publikationer. Manga kunder valde att lata framstélla
en digital tidning med virtuell bladdring vid sidan ay, eller istdllet
fér, en tryckt tidning. Det producerade innehdllet anvdndes dven i
till exempel nyhetsbrev.

| slutet av aret fattade féretaget beslut om att inte lingre ge
ut Navigator, en specialtidning fér den marina branschen.

"Detta ligger i linje med det mal som har formulerats
i affdrsstrategin om att foretaget ska |6sgora sig fran sin
forldggarroll och fokusera alla sina resurser pa planering och
genomfdrande av kundernas kommunikation”, sdger Jussila.

Ekonomiskt var 2009 ett tufft an Omséttningen och resultatet
nadde inte uppsatta mal.

"En del av kunderna gjorde nedskdrningar pa
kommunikationssidan genom att dra ner pa antalet utgdvor av
sina publikationer eller genom att producera en storre del av
sin kommunikation pa egen hand. Inom nykundsrekryteringen
skots ett antal kopbeslut fram till 2010. Det forsvagade
resultatet berodde dven pa personalkostnader av
engangskaraktdr samt beslutet om att i linje med affarsstrategin
overféra produktionen av marknadsféringsmaterial till det
nygrundade Citat Finland frdn och med oktober 2009", sdger
Jussila.

| 2009 hade Edita Press Oy i genomsnitt atta anstallda.

Den vidxande anvdndningen av sociala medier paverkar foretagsvdrlden, inte bara genom att
introducera nya sdtt att kommunicera. Sociala medier utvecklar ocksa féretagens strukturer.

Det dr mycket prat om social media just nu, men egentligen
handlar det bara om att méanniskor kan métas pa webben.
Colm O’Callaghan, |G Communications operativa chef,
tycker att utvecklingen @r positiv eftersom han anser att allt
prat om vikten av kommunikation ar bra prat.

”Lange leve hysterin kring sociala medier! Vi ar vana att
kommunicera i moten, pa lunchen, prata med grannar; och nu
kan vi géra det uppkopplade ocksa. Tidigare i webbens his-
toria handlade det mest om information, men nu dr det mer
en dialog. Idag kan du inte bara publicera nagot pa webben,
du maste lyssna och reagera. Dialogen ar det centrala”, siger
Colm O’Callaghan

”Denna utveckling kan fa stora konsekvenser for foretag.
Om alla medarbetare férvantar sig att bli lyssnade till och fa
delta i en dialog, maste man omviardera den gamla féretags-
strukturen”, siger Colm O’Callaghan.

Han definierar tre omraden som foretag behover tianka
pa i samband med utvecklingen av webben: kontroll, samar-
bete och att stirka individen.

”Féretag har inte lingre samma kontroll 6ver informatio-
nen som de hade forr. Nu finns verktyg for att alla ska kunna
involvera sig i fragor som berdr dem. Organisationer som

behaller en gammal hierarkisk struktur och dirmed kontrol-
len kommer bli langsammare och mindre flexibla. De som ar
involverade i processen och som paverkas av besluten ar of-
tast de som fattar klokast beslut”, siger Colm O’Callaghan.

”Férmagan till samarbete och att kunna utnyttja den kol-
lektiva kompetensen som finns i ett foretag kommer att
vara avgorande for att vara ledande i sin bransch och halla
medarbetarna involverade och intresserade”, sager Colm
O’Callaghan.

Han séger att foretag maste stimulera och stirka indivi-
den om man ska fa positiva effekter av sociala medier. Man
maste ha ett synsétt med “botten-upp” for att kunna utnyttja
den kollektiva kompetensen. Den arbetsplats som har en
foretagskultur dar medarbetare ar tveksamma till att dela
med sig av sina idéer av ridsla for att ha fel maste forandra
kulturen. Annars blir det oméjligt att skapa en innovativ och
kreativ miljo.

”Kanske finns det en hysteri kring sociala medier, men en
snabbare och mer 6ppen global kommunikation ar vart en
hel del hysteri. Men utvecklingen kan inte ske utan férand-
ringar. Ditt foretag kanske aldrig blir vad det en gang var”,
sager Colm O’Callaghan.

K
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PUBLISHING

Ar 2009 verkade Edita Publishing Oy inom affirsomradet Publishing i Finland.

Afférsomradet Publishing omsatte 15,4 miljoner euro (15,7
miljoner euro), vilket dr 0,3 miljoner euro mindre dn féregaende
ar. Rorelsevinsten var 3,2 miljoner euro (1,8 miljoner euro).
Resultatet forbdttrades av att verksamheten effektiverades och
att man slutade anvdnda olénsamma publikationsprogram.

Ar 2009 arbetade man ihdrdigt med att 6ka digitaliseringen
av kommunikation och genomféra justeringsatgarder i
organisationerna. Ett gemensamt resultat av detta arbete var
att anvdndningen av webben och informationsdelnings- och
sokningskanalen dkade en hel del forra dret.

"Fér méanga av vara kunder i den offentliga sektorn innebar

NYCKELTAL 2009
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2009 stora besparingsatgdrder. Antalet tingsrdtter halverades till
exempel och skolorna 6kade dteranvandning av studiematerial”,
berdttar Jarmo Rosenberg, VD pa Edita Publishing Oy.

"Trots att omsattningen sjonk uppnadde vi ett béttre
resultat dn féregdende ar Nyckelfaktorerna var personalens
yrkeskunskaper och goda samarbetsrelationer: Framgang i svara
tider visar ocksa att vara kunder litar pa oss.”

Edita Publishing publicerar hdgkvalitativt informationsinnehall
som utvecklar kundens kunskaper och konkurrenskraft och &r
avsett for professionellt bruk och f6r undervisning.

"Vi har en passionerad instélining till information. Vi arbetar
med att skapa, vdlja ut, utveckla, bearbeta och distribuera
information. Vi vill fortjana kundernas fértroende i allt vi gor”,
sdger Rosenberg.

Edita Publishing har forutsett digitaliseringens effekt
pa verksamhetens struktur genom att utveckla flerkanalig
publicering. Den storsta utmaningen med webbpublicering ar
enligt Rosenberg I6nsamheten.

"Om det blir allt vanligare med illegal kopiering av digitalt
informationsmaterial sjunker I6nsamheten inom produktionen
av material. Samtidigt forsdmras kvaliteten pa materialet och
utbudet minskar. Digital produktion forutsatter lika mycket
yrkeskunskap och resurser fran forfattare, grafiker och férldggare
som produktion av tryckt material gor”

"Ar 2010 kommer den totala efterfragan pa publikationstjinster

troligen att fortsitta sjunka. Eftersom sista delen av 2009 gick
bra ser vi emellertid ljust pa framtiden. Och tidnk om behovet av
information som ddmdes upp forra dret pa grund av besparingar
skulle bryta ut i en 6kad efterfragan”, funderar Rosenberg.

Pa hogstadie- och gymnasieskolor fortsdtter Edita Publishing
att fokusera pa valda ldrodmnen dar forlaget har en god stélining
och stark kompetens.

"Editas laroboksserier i religion och historia for gymnasiet hor
till de bésta pa marknaden. En gedigen kompetens ndr det géller
innehall och inldring skapar produkter som motsvarar elevernas
behov, fokuserar pa inldrning och fungerar som stéd for ldraren”,
sager Rosenberg.

Editas kundtjdnst for liromedelskunder &r den bésta bland
férlaggare visar undersdkningar fran 2007. "Kundhanteringen och
-servicen utvecklas ytterligare sd att kunderna vid rétt tidpunkt
ska fa information om just de alternativ som de har behov av",
podngterar Rosenberg.

Inom omrddena affirsekonomi och teknik fokuserar Edita
Publishing pa produktion av liromedel i de viktigaste dmnena.
Edita Publishing 4r marknadsledande inom bland annat bokféring,
kommunikation och marknadsforing.

Produktionen av laromedel inom social- och halsovards-
branschen omfattar larob&cker samt fackliga standardverk
dédr man i allt hdgre grad inriktar sig pa arbetslivet och
konstruktionen av en yrkesidentitet. Flera larob&cker ldmpar sig
for bade unga och vuxna, och for pabyggnadsutbildningar. Fackligt
kunskapsspridande material produceras dven i elektronisk form
ndr det dr bésta sittet att uppnd en kunds syften.




Edita Publishing har en omfattande produktion av fackkunskap
f6r jurister och andra yrkesgrupper med behov av juridisk
kunskap i sitt arbete. "Aktuell fackkunskap tillhandahalls inom
alla centrala juridiska omraden i en form som uppfyller kundens
onskemal. Det kan till exempel vara tryckta lagbdcker och
kommentarer; utbildningsevenemang eller databaser i Edilex,
Finlands mest heltdackande tjanst for juridisk information. Vi
producerar dven verktyg och praktiska tjanster for ekonomer och
personaladministratérer som anvands vid tillimpningen av lagar,
offentliga upphandlingar och miljarbete”, siger Rosenberg.

Edita Publishing ger ut faktabdcker med viktiga samhalleliga
och historiska teman, samt bocker om vélbefinnande, psykologi,
turism och friluftsliv.

Intressanta faktaverk produceras dven som bestéllningsverk.
Skogsstyrelsens bestéliningsverk var nominerat till Fakta-Finlandia
ar 2009.

Bestéllningspublikationernas framtid ser ut att bli mangsidig.
"Innehallet kan gdras enligt samarbetspartnernas krav och
till exempel kan mojligheterna med flera kanaler utnyttjas.
Kunden har tillgang till forlagets starka kompetens i hanteringen
av helhetsataganden och till de tjénster som koncernens alla
affirsomrdden tillhandahaller”

Forutom tiotusentals anvandare av elektroniska tjanster
har flera betydande organisationer valt Edita Publishing till
sin samarbetspartner: Edita Publishing producerar olika slags
publikationer fér bland andra Finlands Justitieministerium, Arbets-
och ndringsministeriet, Skatteférvattningen, Miljéférvaltningen,
Patent- och registreringsstyrelsen samt den finska riksdagen.

Ldromedel i fordndring
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PRINT & DISTRIBUTION

Ar 2009 bestod affirsomradet Print & Distribution av Edita Prima Oy, Edita Kvartto Oy
och Kiapyla Print Oy i Finland samt Edita Vastra Aros AB och intressebolaget Edita Bobergs

AB i Sverige.

Omséttningen for affirsomradet Print & Distribution uppgick
2009 till 68,4 miljoner euro, vilket var 10,8 miljoner mindre &n
aret fore (79,2 miljoner euro). Omsattningen minskade pa grund
av att tryckaffarerna minskade och priserna gick ned i bade
Finland och Sverige. Rorelsevinsten forbattrades till 2,4 miljoner
euro (2,1 miljoner euro). | Finland blev det en klar vinst tack vare
att verksamheten anpassades till den sjunkande marknaden i tid.
Resultatet i Sverige forsvagades till foljd av kostnader kopplade till
anpassningsatgdrder, men man uppvisade dnda vinst.

Ar 2009 var exceptionellt krivande for den grafiska
industrin bade i Finland och i Sverige. Efterfragan pa trycksaker
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minskade kraftigt: | Finland sjonk efterfragan pa finpapper med
cirka 20 procent jamfort med 2008 och pappersforsaljningen
minskade med cirka dtta procent. | Sverige mildrade kronans
vardeminskning den minskade efterfragan. Den minskade
efterfragan ledde till en mycket tuff priskonkurrens och en
fortsatt sjunkande I6nsamhet.

Verksamheten i Finland

EDITA PRIMA reagerade pa marknadens nedgang genom att
fokusera pa bdttre service till existerande kunder och genom att
accelerera genomférandet av de strukturella férandringarna av
verksamheten.

Digitaliseringen av kommunikationen har sedan lange styrt
Edita Primas strategiska planering. Fjoldret stirkte digitaliserings-
trenden och tvingade fram svdra beslut.

"Den ekonomiska lagkonjunkturen har snabbat upp
digitaliseringen av kommunikationen som linge har inverkat pa
den grafiska industrin. Fjolaret var tungt eftersom vi var tvungna
att gora personalnedskarningar for att bevara var I6nsamhet
i den 6kande konkurrensen. Férdndringar innebar emellertid
alltid nya majligheter”, sdger Kim Grundman,VD fo6r Edita
Prima.

"Hos oss &r inte den enskilda trycksaken vart konkurrens-
medel, utan vart helhetskunnande och service. Till exempel

kan kunderna via var Gate-tjdnst skaffa sig all grafisk och digital
produktion fér sin marknadskommunikation”.

Affdrsidén for Edita Prima dr att kostnadseffektivt
producera integrerad marknadskommunikation, dér tryckta
och digitala medier samverkar och kompletterar varandra
pa ett innovativt satt. "Ett strategiskt viktigt omrade ar riktad
direktmarknadsforing, dar vi vill vara en féregangare”, sager
Grundman.

Editakoncernens tryckerier hor till de basta i Norden ndr det
gdller sitt miljomassiga hansynstagande, visar undersokningar.

"Var tryckproduktion orsakar inget deponiavfall, och varen
2010 kommer dven vdra produktionsanlaggningar i Finland att
vara klimatneutrala”, sager Grundman.

EDITA KVARTTO férvdrvades| 992 for att stdrka kompetensen
inom tryck av spel. Bolaget fusionerades med Edita Prima den 31
augusti 2009.

KAPYLA PRINT férvirvades 2008 for att stirka kompetensen
inom direktmarknadsféring. Bolaget fusionerades med Edita
Prima den | januari 2010.

[ 2009 hade Edita Prima i genomsnitt 374 anstéllda i Finland.

Verksamheten i Sverige

EDITAVASTRA AROS fick en tuff start pi 2009 med en del
personalnedskérningar under varen for att kunna bibehalla
I6nsamhet.Vid drets slut hade dock I6nsamheten utvecklats
positiv vilket ledde till ett positivt resultat for 2009.
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Edita Véstra Aros strdvar efter att vara det i sdrklass mest
kompetenta grafiska fullserviceforetaget pa den Nordiska
marknaden.

"Vi ska vara den naturliga samarbetspartnern for foretag och
organisationer med behov av grafiska produkter och tjdnster av hdg
kvalitet - med tyngdpunkt pa flerfdrgstryck.Vi ar ett foretag som
ligger langt framme vad gller teknisk utveckling och miljéframjande
atgdrder”, sager Lars-Goéran Nyberg VD for Edita Véstra Aros.

Edita Véstra Aros har den storsta arkmatade tryckpressen
i Norden och Baltikums. "Vi fokuserar ocksa pa modernt och
effektivt tryck, vdlutbildade medarbetare, en kontaktperson
for kunden, hog kvalitet i fyrfargstryck, en dygnet runt aret
runt service genom ett webbaserat system och att vara
kostnadseffektiva”, siger Lars-Géran Nyberg.

Produktionen i Edita Vastra Aros mé&ter de hdgsta miljé-
madssiga kraven inom den grafiska industrin.

"Vi har ett stort miljdengagemang.Vi kompenserar for alla
koldioxidutsldpp som orsakas av var verksamhet”, sdger Lars-
Godran Nyberg.

Som bevis pa att man gor rétt saker vann Edita Véstra Aros
under 2009 Graphic Awards i kategorin "Bésta Miljdinsats”, man
utsags till en av FN:s klimatférebilder och blev nominerade till
Veckans Affarers E-prize.

Edita Véstra Aros finns i Vasterds och hade ungefdr 102
anstillda vid utgangen av 2009.

EDITA BOBERGS &r ett deldgt foretag som dr specialiserat pa
direktmarkandsféring. Féretaget finns i Falun och hade ungefar 55
anstéllda vid utgangen av 2009.

”En viss sorts kundbeteende eller en vdderprognos dr startskottet for morgondagens
effektiva kampanjer”, sdager Jaakko Siuko, direktor for Premedia enhet av Edita Prima.

Den enhet som Siuko basar 6ver erbjuder effektiv relations-
marknadsforing till foretag. Edita Premedias kdrnkompetens
ligger i att ta fram DM-kampanjer (direct marketing).Vilka
kanaler som anvinds varierar.

”Riktade budskap vid rdtt tidpunkt ar ledorden i var
verksamhet.”

Mjuk kundinformationen dr hardvaluta

Siuko sdger att traditionell CRM (customer relations manage-
ment) i rask takt ersdtts av CMR (customer managed relation-
ship). Kundrelationen byggs allt oftare upp pa kundens villkor.

”Kunden ger ut mer information om sig sjilv om hon eller
han upplever sig ha nytta av marknadsféringen. Man avslojar
inte bara vad man &r intresserad av, utan dven nar man har for
avsikt att kdpa nagot. | reklamsammanhang ar det guld vart att
fa information om hobbyer och familjeférhallanden, eftersom
detta till stor del styr individens konsumtionsbeteende.”

”Det har ocksa blivit allt viktigare att kianna till kundens
varderingar.Varfér vill kunden képa en viss produkt? Vilka
produkter diskuterar, jimfér och rekommenderar kunden
sitt eget personliga natverk?”

Tiden med en kampanj dr forbi
Edita Prima hjélper foretag definiera malgrupper och profi-
lera sig pa marknaden for att de ska kunna skapa en dialog

med sina kunder. Har kan man dra nytta av folkbokf&rings-,
fordons- och B2B-register.Tack vare Edita Premedias for-
arbete har bland annat ett flertal bilimportorer, detalj-
handelskedjor, banker och férsakringsbolag kunnat genom-
fora framgangsrika marknadsféringskampanijer.

”Jag tror att finldndarna i framtiden kommer att ha en
positivare instéllning till anvandningen av kunduppgifter. | dag
maste den etiska biten fungera, eftersom konkurrensen ar
knivskarp.”

Siuko forvintar sig mycket av de sociala mediernas intag.
Foretag som har en relation med sina kunder och sin om-
varld via sociala medier far ofta kontaktinformation till dem
som ger feedback. Kontakterna kan vara en bra grund nar
en kampanj ska lanseras; en kund som har limnat feedback
ar 6ppen for ytterligare kontakter.

”’| dag kan kampanjerna vara vildigt automatiserade.
Medan en kampanj i dag oftast startas av marknadsforaren
kan den i morgon startas av kundfeedback pa nitet. Eller
kanske av en vaderprognos pa webben som &kar efterfragan
pa en viss typ av produkt. Kampanjerna blir allt mer riktade
och individuellt anpassade och sker i form av kontinuerliga
utskick.”

”Tiden nar man bara hade en kampanj ar definitivt forbi”,
summerar Siuko.
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MEDARBETARE

Vara medarbetares samlade kompetens, engagemang och HR-arbetet innebdr ocksa att stétta cheferna i deras arbete aret har skett for att sékra en fortsatt [dnsamhet i det tuffa
handlingskraft &r avgérande for féretagets framgang. HR- och utveckla ledarskapskompetensen inom koncernen. Under konjunkturldget som varit i bade Finland och Sverige.
funktionens viktigaste uppgift r att bidra till att Edita ses som en 2009 har de stora utmaningarna varit att stdtta ledningen Det har @ven skett rekryteringar under 2009, bade i form
attraktiv arbetsgivare och att skapa ett starkt arbetsgivarmarke och cheferna i de kostnadsanpassningar som genomférts. av nyanstdllningar och &vertagande av personal i samband med
inom Editakoncernen. De neddragningar i personalstyrkan som skett har under outsourcing-affarer Under 2009 har ett koncerngemensamt
Personalen i Finland och i Sverige Utveckling av antalet anstillda Antal anstillda per affirsomrade (IFRS)
2009 2007-2009
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webbaserat rekryteringsverktyg och gemensamma rekryterings-
processer implementerats i hela koncernen.Verktyget och
processerna innebdr en mer kvalificerad hantering av ansékningar
och kvaliteten vid rekrytering kan ddrmed forbattras. HR spelar
hdr en aktiv roll i alla stegen, fran utformning av annonsen till
delaktighet i urvalsprocessen.

Editakoncernen har ett HR-forum med representanter fran
alla bolag. Dess uppgift &r att utveckla HR-funktionen, skapa
gemensamma processer, rutiner och majlighet till kompetens-
och informationséverforing mellan lander och foretag i
koncernen.

De nédrmaste arens storsta utmaning &r att arbeta med
och skapa processer fér den kompetensutveckling och det
kompetensskifte som kommer att krédvas for att pad bésta satt
mota upp mot utvecklingen av bolagens olika erbjudanden, nagot
som sker i takt med att branschen utvecklas och kundernas
behov férdandras. Kartldggning av medarbetarnas kompetenser,
kompetensutveckling och strategiska rekryteringar dr exempel pa
omraden som blir speciellt viktiga. Under 2010 kommer ocksa ett
koncerngemensamt intrandt att lanseras som ska stodja internt
ndtverkande.

Vi star infor stora utmaningar inom kommunikationsbranschen. Vi har en rekordsnabb
utveckling med teknikomstdllningar, nya sdtt att kommunicera och en osdkerhet om vad
som kommer hdrndst. Det innebdr stora utmaningar ocksa for HR-avdelningarna. Det gdller
alltifran hur man arbetar med kompetensutveckling och rekrytering till chefsst6d”, sdger

Annika Magnusson, HR-chef pa Edita Group.

Annika Magnusson har en bakgrund som VD fér andra fore-
tag och dr noga med att understryka vikten av att HR har en
affirsnytta inom ett foretag.

”Om man ska vara konkurrenskraftig giller det att ligga i
framkant pa utvecklingen och vara snabb, flexibel och proaktiv.
Det giller att ligga steget fér kunderna, att veta och kunna
innan kunderna vet och kan. Det dr ocksa nagot vara kunder
forvantar sig,” sager Annika Magnusson.

| rekryteringsprocessen giller det att definiera vem som ar
ratt person for jobbet, bade personlighetsmassigt och kompe-
tensmdssigt. Det handlar ocksd om nya sitt att rekrytera; nya
mojligheter 6ppnas med bland annat facebook och andra so-
ciala medier. Det ar fortsatt valdigt viktigt att vara en attraktiv
arbetsgivare, bide med externa och interna égon for att kunna
attrahera kompetenta medarbetare.

”Att fa ratt mix av kon, alder och kulturer ar ocksa viktigt da
framtidens kommunikation bygger pa nétverk dar en forstaelse
for individers olika behov och beteenden ar en férutsittning

att lyckas. Ett sitt dr att ndrmare samarbeta med skolor inom
branschen; det kan vara att ga in som foreldsare och ta emot
praktikanter, men ocksa for att lara sig hur den nya generatio-
nen kommunicerar och fa insyn hur man pa bésta sitt attrahe-
rar yngre generationer”, sager Annika Magnusson

En av arbetsgivarens viktigaste uppgift ar naturligtvis att
kompetensutveckla den befintliga personalen, men for att det
ska lyckas maste foretagen veta vad personalen ska utvecklas
inom.

”Kompetensutveckling inom var bransch handlar inte bara
om att fa nya kunskaper utan ocksa om instillning till hur man
arbetar med kommunikation i framtiden, att fa ett nytt "mind-
set”. Det ar ocksa viktigt att ta till vara personalens olika unika
kompetenser pa ett bittre sitt genom att bli duktiga pa kom-
petenséverforing pa ett strukturerat sitt. Det maste pa ett na-
turligt sdtt ingad i de interna rutinerna och girna pa ett sitt som
anvander de metoder som ligger i framkant inom kommunika-
tionsbranschen”, sager Annika Magnusson.
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BOLAGSSTYRNING PRINCIPER

Edita Abp &r ett finlandskt publikt aktiebolag som till
hundra procent &gs av finska staten. Inom férvaltningen och
beslutsfattandet foljer bolaget aktiebolagslagen, bolagets bolags-
ordning och i tillimpliga delar rekommendationen av finska
Corporate Governance, som ar en kod for styrning av bors-
noterade foretag.

Edita-koncernen bestar av moderbolaget Edita Abp och dess
finldndska och svenska dotterbolag.

Forvaltningsorgan

Edita Abp:s forvaltningsorgan ansvarar for Edita-koncernens
forvaltning och verksamhet och bestar av arstdimmea, styrelsen
och verkstdllande direktoren.

Arstimman

Bolagsstdimman, som dr det hdgsta beslutande organet i Edita
Abp, halls minst en gang om 4ret. Arsstimma halls varje ar
fore slutet av maj vid en tidpunkt som styrelsen bestdimmer.
Arsstimman fattar beslut i drenden som enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen ska behandlas pa stamman, till exempel

faststdllande av bokslutet och aktieutdelningen, val av styrelse
och revisor och faststdllande av deras arvoden.

Styrelsen

Arsstimman utser fyra till dtta ledamdter till styrelsen for ett &r
i sinder. Styrelseledamdternas mandattid gar ut vid slutet av den
drsstimma som foljer narmast efter valet. Arsstamman vljer
styrelseordférande och vice ordférande.

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning och for att den
ekonomiska férvaltningen och verksamheten organiseras och
kontrolleras pa ett andamalsenligt sdtt. Styrelsen fattar viktiga
beslut om bolagets verksamhetsprinciper, strategi, investeringarn,
organisation och finansiering och beslutar om viktiga fastighets-,
verksamhets- och foretagsaffarer. Styrelsen faststéller bolagets
vdrderingar och policyer och féljer upp hur de tillimpas.

Styrelsen faststéller en arbetsordning for sitt arbete och ett
motesprogram. Till styrelsens viktigaste uppgifter hor att:

* faststidlla budgeten och den arliga verksamhetsplanen
» godkdnna bokslutet och arsredovisningen

» godkédnna foretagets organisation och beléningssystem

* utse verkstdllande direktdren och koncernens ledningsgrupp

* utse medlemmarna i utskotten och faststilla arbetsordningen

» godkdnna bolagets langsiktiga mal och strategier

* faststdlla koncernens vdrderingar samt de principer och
policyer som avser lednings- och riskhanteringssystemet

» kontrollera att bokféringen och den ekonomiska férvaltningen

dr ordnade pa ett andamalsenligt sdtt.

Styrelsen har faststéllt ett regelverk for hela koncernen,
Corporate Manual. Syftet med regelverket dr att sakerstilla
all verksamhet inom koncernen bedrivs pa ett andamalsenligt
sitt. Styrelsen utvirderar sitt arbete en gang per &r: Ar 2009
vice ordférande, samt ledamé&terna Carina Brorman, Liisa Jauri,
Riitta Laitasalo, Timo Loyttyniemi och Eva Persson. Under 2009
sammantradde styrelsen tio gdnger och den genomsnittliga ndrvaron
var 94 procent. Enligt styrelsens bedémning ar alla styrelseledaméter
oberoende i forhéllande till bolaget och alla ledaméter férutom
Jarmo Viisdnen oberoende av bolagets aktiedgare, finska staten.
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Styrelsens utskott

Styrelsens utskott bistar styrelsen genom att bereda de
drenden som hor till styrelsens uppgifter. Styrelsen har tva
ordinarie utskott, ett granskningsutskott och ett struktur- och
belningsutskott.

Granskningsutskottet

Granskningsutskottet har till uppgift att bista styrelsen med

att félja upp det ekonomiska ldget och utfora kontrollerande
uppgifter, styra rapporteringen och den interna revisionen,
kontrollera riskhanteringen och félja upp revisionen.
Granskningsutskottet hade tre medlemmar 2009: Riitta Laitasalo
(ordférande), Timo Loyttyniemi och Liisa Jauri. Utskottet
sammantradde fem génger och nérvaron var 100 procent.

Struktur- och bel6ningsutskottet

Struktur- och beldningsutskottet styr utvecklingen av koncernens
struktur och viktiga affirsomraden. Utskottet bereder dven de
drenden som giller féretagsledningens I6ner och andra férmaner;
beldningssystemen och utndmningar inom foretagsledningen.

Struktur- och beldningsutskottet hade tre medlemmar 2009: Lauri
Ratia (ordférande), Timo Lyttyniemi och Jarmo Véisanen. Utskottet

sammantradde sex ganger och nérvaron var 100 procent.

Verkstillande direktéren
Styrelsen utser en verkstdllande direktdr som ansvarar for
ledningen och utvecklingen av koncernens verksamheter i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
anvisningar och direktiv. Verkstéllande direktoren ansvarar for att
bokforingen dr lagenlig och att den ekonomiska forvaltningen
skots pa ett tillforlitligt satt. Verkstillande direktéren ar direkt
ansvarig for foljande omraden: genomférandet av koncernens
strategi och den ekonomiska férvaltningen, den allménna
forvattningen, ledningen och kontrollen av affirsomradena,
relationerna till samhdllet och foretagets intressenter och
forberedelser infor styrelsemdtena. Verkstéllande direktren
informerar I6pande styrelsen om hur koncernens verksamhet
och ekonomiska stéllning utvecklas.

Juris kandidat Timo Lepistd (1959) har varit verkstdllande
direktor for Edita Abp sedan den 8 augusti 2005.

Koncernens ledningsgroup
Till koncernens ledningsgrupp hor verkstéllande direktéren,
ekonomidirektdren, personaldirektéren och kommunikations-
direktoren, samtliga utsedda av styrelsen pa forslag av
verkstéllande direktdren, liksom direktdrerna for affirsomradena.
Ledningsgruppen ska bland annat utforma atgardsprogram
for genomférande av koncernens strategi i affarsenheterna,
kontrollera de érliga verksamhetsplanerna och budgeterna,
folja upp resultatutvecklingen och vidta nédvandiga atgirder
for att rdtta till avvikelser, samordna och kontrollera att
investeringsplanerna genomfors, kontrollera att organiseringen
av verksamheten genomfors, skota riskhanteringen och granska
de viktigaste dagliga operativa verksamheterna och besluten.
Medlemmarna i koncernens ledningsgrupp och deras
ndrmaste krets har inga betydande affirsférbindelser med de
foretag som ingar i Edita-koncernen.

Affirsomradena och deras ledning
Editas verksamhet bestar av fyra affirsomraden: Marketing Services,
Editorial Communication, Publishing och Print & Distribution.
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Direktérerna for affirsomradena har utsett ledningsgrupper
for sina respektive ansvarsomraden och i arbetet i lednings-
grupperna deltar ocksa representanter for personalen.

Arvoden

Styrelseledamoternas arvoden

Arsstamman faststiller arligen styrelseledamaternas arvoden.
Principen dr att det inte betalas manadsarvoden till de
styrelseledamoter som dr anstéllda av Edita Abp eller dess
dotterbolag.

Ersittningar till verkstillande direktéren och uppgifter om
anstillningsférhallandet

Styrelsen for Edita Abp faststéller verkstéllande direktorens 16n,
arvoden och andra anstallningsvillkor.

Pensionséldern for verkstéllande direktéren dr 62 ar
Uppségningstiden for verkstéllande direktéren dr sex manader
om arbetsgivaren sdger upp avtalet och fyra manader om
verkstéllande direktoren sdger upp avtalet. Om arbetsgivaren

sdger upp avtalet har verkstdllande direktdren utdver 16n under
uppsdgningstiden rdtt till ett avgdngsvederlag som motsvarar sex

manadsléner.

Ersattningar till ledningen

Verkstéllande direktéren har ritt till resultatbonus motsvarande
hogst 40 procent av bruttoarsldnen. Medlemmarna i
koncernens ledningsgrupp har ritt till resultatbonus
motsvarande hogst 30 procent av bruttoarsidnen. Styrelsen
faststéller arligen de mal som ligger till grund for betalning

av resultatbonus utifran budgeten och verksamhetsplanerna.
Verkstdllande direktdren och medlemmarna i

koncernens ledningsgrupp har omfattats av ett langsiktigt
incitamentsprogram for aren 2007201 |. Styrelsen besl&t
9/2-2010 att avsluta det gamla incitamentsprogrammet under
2009 och ersitta det med ett nytt motsvarande program for
aren 2010-2012. Incitamentsprogrammet belénar koncernens
nyckelpersoner om bolaget nar de mal som styrelsen faststaller
arligen. Dessa mal kan till exempel vara |6nsam tillvaxt for

koncernen pa lang sikt, att koncernens strategi genomférs och
att de individuella mélen uppnas. Den arliga bonusen enligt
programmet kan utgéra hogst 40 procent av verkstéllande
direktdrens och 20-30 procent av andra nyckelpersoners
bruttodrslén. Bonus som har ackumulerats i det gamla
programmet kan lyftas i etapper under tre ars tid fran och med
2010. Bonus som har ackumulerats i det nya programmet kan
lyftas i etapper under tre ars tid fran och med 201 3.

For att styra verksamheten tillimpar affirsomradena
dessutom bonussystem som bygger pa forsaljningen eller
produktionen och som dr bundna till enheternas tackningsbidrag
eller resultat.

Bolaget har inga incitamentsprogram som bygger pd aktier
eller aktiederivat.

Finansiella rapporter

Bolaget foljer upp den ekonomiska férvaltningen och hur de
finansiella malen uppnas genom manatliga rapporter som
omfattar hela koncernen. Bolaget upprittar delarsbokslut en gang
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per kvartal. | samband med deldrsbokslutet for det forsta halvaret

upprdttas en halvarsrapport.

Riskhantering

Editas styrelse har godkdnt en riskhanteringspolicy som faststdller
riskhanteringsprinciperna, malen och ansvarsférdelningen inom
koncernens riskhantering. Bolagets riskhantering omfattar

hela organisationen och utgdr fran att lokalisera, bedéma,
hantera och kontrollera de risker som &r vdsentliga for
verksamheten.Verkstdllande direktdren och ledningen ska se

till att riskhanteringen dr en kontinuerlig och permanent del

av koncernens dagliga operativa verksamhet. Ledningen ska
rapportera till styrelsen om riskutvecklingen per affirsomrade
en gang per kvartal, forutsatt att det inte finns behov av sarskilda
rapporter.Verkstdllande direktdren och ledningen ansvarar for att
riskerna identifieras och kontrolleras, riskhanteringen utvecklas
och samordnas och att koncernens riskprofil uppdateras.
Styrelsen gar igenom de storsta riskerna och utvdrderar
riskhanteringen minst en gang per ar. Effektiviteten i Editas

riskhantering kontrolleras som ett led i det |6pande interna och
externa revisionsarbetet.

Revision
Det CGR-féretag som arsstimman vdljer som ansvarig
revisor for Edita Abp granskar hela koncernen, inklusive
koncernfretagen i Sverige, och ansvarar for granskningen av
rdkenskapsdrets bokforing, bokslut och f6rvaltning.

Revisor for Edita d&r KPMG Oy Ab med CGR Minna Riihimaki
som huvudansvarig revisor.

Intern Rrevision

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen

dr att sdkerstilla att bolagets verksamhet &r effektiv och

I6nsam, att informationen &r tillférlitlig och att bolagets
verksamhetsprinciper och bestimmelser f6ljs. Den interna
revisionen ska hjdlpa styrelsen och verkstallande direktéren

att beddma om Edita-koncernens processer och system ar
dndamalsenliga och effektiva, om den interna kontrollen fungerar

och 4r tillrdcklig och om bokféringen och redovisningen ar
korrekta och tillrdckliga.

Styrelsen faststéller en gang per ar féremalen for den
interna revisionen inom Edita-koncernen, bland annat utifran
gjorda riskbedémningar. Revisionen utférs av ett externt och
oberoende CGR-samfund.

Rapporterna fran den interna revisionen lamnas till styrelsen
for Edita Abp, granskningsutskottet, revisorn, verkstallande
direktéren och koncernens ledningsgrupp. Verkstéllande
direktéren och den &vriga operativa ledningen ansvarar for
att det vidtas nédvdndiga atgdrder inom koncernen utifran de
observationer som har gjorts i den interna revisionen.

Intern revisor for Edita &r CGR-samfundet Tuokko
Tilintarkastus Oy.
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STYRELSEN FOR EDITA ABP
31.12.2009

1

Eva Persson Timo LaYttyniemi Riitta Laitasalo

Lauri Ratia

Carina Brorman

Jarmo Viisdanen

Liisa Jauri
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ORDFORANDE

Lauri Ratia (f. [946), civilingenjor
Styrelseordférande i Edita Abp sedan 2005

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande i Medisize Oy sedan 2007
Styrelseordférande i Sponda Oyj sedan 2007
Styrelseordférande i VR Group Ltd sedan 2008
Styrelseledamot i Inspecta Oy sedan 2007
Styrelseledamot i Olvi Oyj sedan 1999
Styrelseledamot i Samesor Oy sedan 2008
Styrelseledamot i YIT Corporation sedan 2009

Tidigare arbetsuppgifter:

Senior Advisor i CRH Plc, Europe Materials
VD fér Lohja Rudus Oy

Utvecklingschef for KoneCranes Oyj
Partner i Euroventures Nordica Ab

VD fér Nokia Robotics

Chef Corporate Planning fér Nokia Oyj
VD for Nokia Inc. (USA)

VICE ORDFORANDE

Jarmo Viisdnen (f. 1951), politices licentiat
Finansrad i avdelningen for dgarstyrning vid Finska Statsrddets kansli
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2006

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:

Medlem i ledningsgruppen fér avdelningen for dgarstyrning vid Finska Statsrddets
kansli sedan 2007

Styrelseledamot i Kemira Abp sedan 2008

Tidigare arbetsuppgifter:

Chef for enheten for dgarstyrning, Finska Finansministeriet

Vice VD for enheten for stabilitet och marknader vid Finska Finansministeriet
Vice VD for Finska Statens sakerhetsfond

Investeringschef for Teollistamisrahasto Oy

Forskningschef for Teollistamisrahasto Oy

LEDAMOTER

Carina Brorman (f. 1958), civilekonom
Varumdrkes- och kommunikationsdirektér for ECON Sverige AB
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2009

Huvudsakliga fértroendeuppdrag:
Styrelseledamot i Kungliga Dramatiska Teatern i Stockholm
Styrelseledamot i Swedbanks Malmdregion

Tidigare arbetsuppgifter:
Enhetschef pa SVT Syd (Sveriges Television)
Vice VD péa Operan i Malmé

Liisa Jauri (f. 1961), juris kandidat
Chef fér enheten Securities Infrastructure i Nordea
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2006

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot i Alko Oy sedan 2007

Styrelseledamot i Soldium Oy sedan 2007

Medlem i delegationen for placeringar i Statens pensionsfond sedan 2000

Tidigare arbetsuppgifter:

VD fér Finlands Vardepapperscentral Ab
Vice koncernchef for koncernen NCSD
Chef Corporate Planning for OMX Ab

Chef Corporate Planning for Hex Abp

Chef for juridiska enheten vid Hex Abp

Vice VD for Finlands Vardepapperscentral Ab

Riitta Laitasalo (f. 1955), ekonomie magister
Personalchef i Kesko Abp
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2005

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:
Medlem i ledningsgruppen for koncernen Kesko sedan 2001

Styrelseledamot i Fintra, Finska institiutet for internationella handel, sedan 2005

Styrelseledamot i JTO Institutet for ledarskap, Finland, sedan 2005

Tidigare arbetsuppgifter:
Forvaltningschef for Kesko Abp
Chef fér avdelningen for ekonomi och férvaltning i Kesko Abp

Timo Loyttyniemi (f. 1961), ekonomie doktor
VD for Statens pensionsfond
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2004

Tidigare arbetsuppgifter:

Chef for Mandatum & Co Ab

VD for Norvestia Abp

Chef fér Merita Corporate Finance Ab

Eva Persson (f. 1964)
VD for Cloetta Sverige AB
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2009

Huvudsakliga fértroendeuppdrag:
Styrelseledamot i Livsmedelsindustrierna

Tidigare arbetsuppgifter:

VD for Cloetta Fazer Sverige AB med ansvar for Skandinavien
Kommersiell chef for Skandinavien inom Cloetta Fazer AB
Marknadschef pa Coca Cola Drycker Sverige AB

Enligt styrelsen dr alla ledam&ter oberoende av bolaget, och alla ledaméter utom
Jarmo Viisdnen ar oberoende av dgaren av bolaget, Finska staten.
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LEDNINGSGRUPPEN FOR EDITA ABP

31.12.2009

FRANVANSTERTILL HOGER

Peter Stopp (. 1964)

Chef for affirsomradet,

Marketing Services, Sverige
Verkstdllande direktor, Citat AB

Varit verksam i koncernen sedan 2008

Henrik Johansson (f.1970)

Chef for affirsomradet,

Editorial Communication, Sverige
Verkstéllande direktér, |G Communication AB
Civilekonom

Varit verksam i koncernen sedan 2008

Timo Lepisto (f. 1959)
Verkstdllande direktor, Edita Abp
Juris kandidat

Varit verksam i koncernen sedan 987

Fértroendeuppdrag:

Vice ordférande i Arbetslivsutskott av
Mediernas Central Férbund, Ordférande i
Mediebranschens ekonomiska forskningsstiftelse
sedan 2006,

Styrelseledamot i Finlands férlagsférening rf
sedan 1999

Tidigare arbetsuppgifter:
Chef for Edita Content-divisionen,
verkstdllande direktor for Edita Publishing Ab

Annika Linna (. 1967)
Kommunikationschef, Edita Abp
Magister i samhéllsvetenskap

Varit verksam i koncernen sedan 2009

Markku Kanerva (f. 1962)

Chef for affirsomradena Marketing Services och
Editorial Communication, Finland

Varit verksam i koncernen sedan 2008
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FRAN VANSTERTILL HOGER

Jarmo Rosenberg (f. 1961)

Chef for affirsverksamheten, Publishing
Verkstillande direktor, Edita Publishing Ab
Juris kandidat

Varit verksam i koncernen sedan 2008

Annika Magnusson (f. 1958)
Personalchef, Edita-koncernen
Varit verksam i koncernen sedan 2008

Kim Grundman (f. 1949)

Chef for affirsomréadet, Print & Distribution
Verkstéllande direktor, Edita Prima Ab
Civilingenjor

Varit verksam i koncernen sedan 990

Kati Niemela (f. 1966)
Ekonomichef, Edita Abp

Ekonomie magister

Varit verksam i koncernen sedan 1998

UIf Dubois (f. [951)
Chef, Business development, Edita-koncernen
Varit verksam i koncernen sedan 2002
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MILJO

Editakoncernen &r en foregangare i den grafiska industrin i
Norden ndr det géller miljéfragor. Den breda helhetssynen pa var
verksamhets miljdpaverkan bygger pd métbara faktorer och ar
resultatet av ett systematiskt och langsiktigt arbete som inleddes
redan i borjan av 1990-talet.

Vi arbetar for att minska miljébelastningen fran var verksam-
het.Vi vill vara den bédsta samarbetspartnern fér de kunder som

prioriterar miljohdnsyn i sin verksamhet.

Officiellt erkdinnande

Edita Véstra Aros tilldelades det svenska priset Graphic Awards
for basta miljdinsats 2009 for vart nordiska miljoprogram Green
Edita. Priset delades ut av Grafiska Féretagens Férbund och
Grafiskt Forum.

Centrala miljomal

Editas miljdarbete har fyra centrala omraden: ekologiskt hallbara in-
kdp, minimering av avfall, koldioxidneutralitet och energieffektivitet.
Vi gar in for att forbattra var verksamhet inom dessa omraden.

Miljosystem till grund for verksamheten

Editas miljdarbete bygger pa miljdsystem. Alla vara produktions-
anldggningar foljer ett miljésystem som ar certifierat enligt

den internationella standarden ISO 14001. Inom ramen f&r
standarden féljer vi upp, mater och utvecklar verksamheten vid
vara anldggningar. Den senaste certifieringen gjordes hésten 2009
och gillde produktionsanldggningen i Filpulas miljdsystem.Véra

VISION

Okad I6nsamhet i affirsverksamheten

Bittre livskvalitet

Minskade konsekvenser for miljon

FOKUSOMRADEN

Ekologiska
L Minimering
inkop
av avfall

Klimat- Energi-

neutralitet effektivitet

Beslutsfattare, kunder; féretagsledning och 6vrig personal

(utbildning, kemmunikation, beslut, vardagliga val)

Lagstiftning och miljostandarder
(ISO 14001, Svanmdrket, FSC, PEFC)

produktionsanldggningar har dven rétt att anvdnda den nordiska

Svanenmarkningen i hela sin produktion.

Vi informerar
Edita vill dven 6ka miljdmedvetenheten hos vara intressenter:Vi ger

miljinformation till medarbetare, kunder och samarbetspartners.
Informationen okar miljdmedvetenheten och bidrar till att minska
manniskors miljébelastning savdl i arbetet som pa fritiden.

Ar 2008 startade Editakoncernen en omfattande miljdutbild-
ning for personalen. Malet med utbildningen 4r att sa manga som
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majligt av vdra medarbetare ska ta ett miljokérkort under 2010.
I slutet av 2009 hade redan 440 Editamedarbetare tagit milj6-
kérkortet.

Ar 2009 fick Edita i uppdrag att trycka utstillningskatalogen
EcoDesign. Ambitionen var att framstélla den 240-sidiga
katalogen pa ett sa ekologiskt sitt som mojligt. Katalogens
ekologiska paverkan berdknades och beskrevs i katalogen.

En likadan berdkning av miljdbelastningen gjordes dven for
den jubileumstidning som gavs ut med anledning av Editas
[ 50-arsjubileum.

Hallbara ink6p

For att minska trycksakers miljobelastning dr det viktigt

att vdlja rétt material och produktionssitt. Alla Editas
produktionsanldggningar har rétt att anvanda den nordiska
Svanenmirkningen. Det innebdr att det material och de ravaror
som anvands uppfyller kriterierna for miljdmarket. Tre av Editas
produktionsanldggningar anvander dven ett certifierat system
for sparning av papprets ursprung. Systemet garanterar att de
trafibrer som anvands i trycksakerna kommer fran ekologiskt,
sociaft och ekonomiskt vélskotta skogar: Edita &r stolt Gver

att kunna erbjuda sina kunder bade FSC- och PEFC-markta
trycksaker.

Naistan inget avfall till soptippen

Edita har ling erfarenhet av insamling och sortering av avfall. Anda

sedan borjan av 2000-talet kartldgger foretaget regelbundet sina

”Ur ett ekologiskt perspektiv dr det bra om ett budskap har Iang livsiangd. Men ekvationen
blir klurig eftersom budskap fordldras snabbt i dag”, sdger Mika Ruuskanen, ansvarig for det

nordiska Green Edita-programmet.

All typ av kommunikation paverkar miljon. Ett budskaps eko-
logiska aspekt kan granskas ur produktions-, slutprodukt-
och livscykelperspektiv.

Budskapets innehall har daremot varit av mindre bety-
delse i detta sammanhang. Daliga bocker kops inte, felriktade
kampanjbudskap nar inte fram. Sa uppkommer avfall som
ingen tar ansvar for.

”Ju storre traffsikerhet i budskapet och ju hogre kvalitet
pa dess innehill, desto storre nytta for bade avsandaren och
mottagaren av budskapet — och desto mindre belastning pa
miljén. Det ar en av anledningarna till att Edita tror pa inne-
hall som nar fram.”

Granskning som tar sikte pa den egna verksamheten
Bade tryckt och elektronisk kommunikation belastar miljon i
olika grad.Vid tryck star nyttjandet av skog, pappersframstill-
ning och logistik for den storsta miljobelastningen. Den elek-
troniska kommunikationen forbrukar energi och produceras
med utrustning som har kort livslangd.

"Tryckt kommunikation har en samre image, eftersom dess
miljokonsekvenser ar kdnda. Fa tianker pa att man okar koldi-
oxidutslappen ndr man skickar i vag ett e-postmeddelande.”

Miljofragorna synliggjordes forst pa det lokala planet, men
under det senaste decenniet har miljéarbetet vuxit till en

global rérelse. Ruuskanen tycker att man aterigen ska rikta
blickarna mot narmiljon.

”Man far till stand en férandring genom att paverka indi-
viders agerande och organisationers interna processer. Det
viktigaste ar att vi uppmuntrar individer att tilligna sig ny
kunskap.”

Uppfoljning bara bérjan pa en férdandring

Hos Edita pagar en rad projekt med malet att bedéma en-

skilda trycksakers ekologiska paverkan, kartlagga den krea-

tiva designens miljokonsekvenser och géra Edita koldioxid-
neutralt i Finland. | Sverige dr Edita redan koldioxidneutralt.

Ruuskanen betonar att Edita dr en miljomedveten kon-
cern, eftersom det lyfter fram vikten av konsultering. Edita
upplyser sina kunder om gréna alternativ, nagot som féreta-
get har for avsikt att vidareutveckla.

”Certifiering, analys och uppféljning av miljckonsekvenser
ar en bra bérjan. En omlaggning av verksamheten och skarp-
ta mal kraver emellertid langsiktiga insatser.”

Ruuskanen paminner om att livscykeln for en produkt
kan spanna 6ver 100 ar. Dess ekologiska paverkan méste be-
doémas i férvag, aven om det skulle vara enklare att géra det
i efterhand. Utmaningarna ar stora i den snabbt foéranderliga
kommunikationsvariden.

143dX13
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avfallsméngder i syfte att minska avfallet. Under denna tid har det
skett en Skning i antalet avfallsfraktioner som sorteras separat,
samtidigt som andelen atervinningsbart material har okat. Av den

totala mangden avfall 2002 var cirka 75 procent atervinningsbart.

Nu &r den atervinningsbara andelen &ver 90 procent.

De forsta koldioxidneutrala foretagen

Hosten 2008 inledde Edita arbetet med att utreda hur mycket
koldioxidutslapp foretagets verksamhet ger upphov till.Vi har
som mal att bli ett koldioxidneutralt foretag. Det innebar att
koldioxidutsldppen bade ska minskas och klimatkompenseras
genom att vi finansierar projekt som &kar anvandningen av
fornyelsebara energikéllor. Edita Véstra Aros och Edita Bobergs

i Sverige har redan blivit koldioxidneutrala. Bada har minskat de
koldioxidutsldpp som deras verksamheter ger upphov till och
kompenserat fér de aterstdende utsldppen genom att investera
i FN:s indiska projekt The Sri Kalyani CDM, som syftar till att
producera el av jordbruksavfall for det lokala elndtet. Edita Prima
i Finland blir koldioxidneutralt varen 2010.

Energianvindning

Sedan i bérjan av 2009 anvédnder alla vara produktionsanldgg-
ningar gron el fran fornyelsebara energikdllor: Edita Véstra Aros
har gjort ett utmarkt arbete med att férbattra sin energi-
effektivitet. Dess energianvandning har halverats jgmfort med
2003, samtidigt som produktionen har okat.

Avfallsmangderna vid Editas huvudproductionsanlaggningar 2009

Ton Helsingfors Filpula Visteras Falun
Atervinning 2056 702 880 564
Papper 1953 683 824 549
Tryckplatar 45 5 48 2
Papp 51 14 2 10
Plast 7 0 6 3
Nyttoanvindning 120 120 34 9
Energifraktion 79 79 32 9
Virke 41 41 2 0
Problemavfall 112 14 38 5
Totalt 2288 836 952 578

Koldioxidutsldpp fran Editas produktionsanldggningar 2008 och 2009

CO, ton Visteras Falun Helsingfors och Filpula
2008 2009 2008 2009 2008 2009

Egna utslappskallor (t.ex. tjidnstebilar)

(eg. Company cars) I3 I3 76 148 87 8l

Kopt energi 129 186 0 0 2320 400

Arbetsresor 17 16 8 2 175 124

Arbetspendling 101 82 56 53 516 420

Transporter 85 92 35 53 210 321

Utslapp totalt 345 389 175 236 3308 1346

Utslapp/person 36 36 31 4,4 73 37
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Energieffektivitet vid Editas produktionsanlaggningar

MWh 2005 2006 2007 2008
Helsingfors 13919 15219 15064 14737
Filpula 1544 1529 1639 1959
Visterds 2813 2672 1939 1884
Falun 2716 2930 2881 3142

Energiforbrukning vid Editas produktionsanldggningar per ton papper

MWh/ton 2005 2006 2007 2008
Helsingfors 1,304 1,365 1,410 1,486
Filpula 0,448 0441 0433 0596
Visterds 0,654 0,55 0,368 0,344
Falun 1,546 1,509 1,547 1,329

2009
14667
2604
2174
3114

2009
611
0,652
0,292
1,123

Miljostandarder av Editas huvudproduktionsannlaggningar 2009

Oy Edita Prima Ab, Helsingfors ISO 14001 Svanen  PEFC och FSC -

Oy Edita Prima Ab, Filpula ISO 14001 Svanen PEFC -

Edita Véstra Aros Ab,Vasteras ISO 14001 Svanen FSC Koldioxidneutral

Edita Bobergs Ab, Falun ISO 14001 Svanen - Koldioxidneutral
WIOMAR, ©

&

7

e, Y PEFC

B 7

FSC
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MILJOPAVERKAN AV VERKSAMHETSOVERSIKTET 2009

Hela produktionen av Edita’s verksamhetsoversikt 2009 har
prdglats av omtanke om miljén.Vi har valt produktionsmetoder
och material for att uppna en ldsvdrd tidning, samtidigt som
miljopaverkan har minimerats. Men tillkomsten av trycksaker
paverkar alltid miljon: produktionen krdver energi och ramaterial;
utsldpp och avfall gar inte att undvika fullt ut. Du haller daremot
en sa miljdmadssigt skonsam publikation som det bara dr mojligt i
din hand.

ANVANDNING: Publikationen har en lang anvandningstid och
lagring.

ANTAL SIDOR: 40 sidor + omslag
STORLEK: 297 x 210 mm
ANTAL: finska 900, svenska 610, engelska 425

OPTIMAL TRYCKSTORLEK PA PAPPER: Endast 10 procent av
tryckpapprets yta skars bort och ldmnades for atervinning.

PAPPER: Pappret dr Svanengodként och inte klorblekt Galerie
Art Gloss 150 g/m* som ar tillverkat i Finland. Papperstillverkaren
ar certifierad enligt ISO 14001, PEFC och FSC f6r héllbart
skogsbruk.

PEFC certifikat garanterar att motsvarande den mangd papper
som anvands kommer fran ett hallbart skogsbruk. Pappret har
miljiddeklaration, Paper Profile och klimat deklaration Carbon Profile.

KEMIKALIER: Endast Svanengodkadnda kemikalier har anvénts i
samband med tryck av tidskriften. Enbart farg som baseras pa
vegetabilisk olja har anvants.

TRYCKERI: Tryckeriet Edita Prima Oy i Helsingfors anvander
grén el, ar certifierat enligt ISO 14001 och &r Svanen, FSC
och PEFC certifierade.

ANVANDNING: Publikationen &r I4tt att anvdnda och har en
liten miljdpaverkan. Ingen utrustning eller energi behodvs for att
ldsa den. Publikationen kan anvdndas otaliga gdnger och gar latt
att transportera.

DET HAR FORBRUKADES FOR ETT EXEMPLAR AV
VERKSAMHETSOVERSIKTET:

TRA: |,0 kubikdecimeter

VATTEN: |,6 liter

EL: |, | kilowattimmar

AVFALL FRAN PRODUKTIONEN:

AVFALL: 360 gram,

varav 350 gram atervinningsbart (310 gram papper, 38 gram
alumin, 2 gram kartong och 0,5 gram plast), 3 gram brannbart

och 5 gram &vrigt avfall. Inget deponi producerades.

UTSLAPP | VATTEN: 5 gram vid pappersproduktionen.

KOLDIOXIDUTSLAPP:

130 gram koldioxidutsldpp i luft, varav 18 gram for traforvarvet,
75 gram for pappersproduktionen, 3 gram for transporten

till tryckeriet och 32 gram for trycket. Utsldppens vérden &r
uppskattade. Det motsvarar att kéra bil 0,7 kilometer:

VI KLIMATKOMPENSERAR
f6r 94 gram av utsldppen genom bidrag till Plan Vivos projekt for
att rddda trdd i Mosambic via Map Finland.

Vi anviande Map Finlands papper, de foresprakar miljéskydd.
Utsldpp orsakade av transport och produktion av arsredovisnin-
gen kompenserades av att finansiera organisationen Plan Vivos
projekt Mosambic , ett projekt som arbetar med tradplantering.

Dock dr det med detta verksamhetsdversikt som med

alla publikationer; det dr innehallet som kan ge den stdrsta
miljopaverkan. Om innehallet kan inspirera ldsarna till att
atervinna mer av sitt avfall, kéra mindre bil, sanka temperaturen
i hemmen, byte till "grén el”, eller producera mer ekologiska
publikationer, s& kommer det bidra positivt till miljon.

Kéra Idsare, ndr du inte langre behdver denna publikation ber vi
dig atervinna den.Tréfiber kan ateranvdandas ungefdr sex ganger.

Utforskningen gjordes av Mika Ruuskanen ansvarig for det nordiska
Green Edita programmet.

FOR MER INFORMATION: mika.ruuskanen@edita.fi
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KONTAKTUPPGIFTER

FINLAND

Edita Abp

PB 110,00043 EDITA

(besoksadress: Hakansdkersvagen 2, Helsingfors)
Tel: + 358 20 450 00

Fax: + 358 20 450 2374

www.edita.fi

férnamn.efternamn@edita.fi

MARKETING SERVICES

Citat Finland Oy

PB 400, 00043 EDITA

(besoksadress: Hakansdkersvagen 2, Helsingfors)
Tel: +358 20722 9640

www.citat.fi

Morning Digital Design Oy
Batmansgatan 26 C, 00150 Helsingfors
Tel:+ 358 20 123 121

Fax + 358 20 123 1220
www.morning fi

info@morning fi

EDITORIAL COMMUNICATION

Edita Press Oy

PB 739,00043 EDITA

(besoksadress: Hakansdkersvagen 2, Helsingfors)
Tel: + 358 20 450 00

Fax: + 358 20 450 2750
www.edita.fi/editorial_communication

PRINT & DISTRIBUTION

Edita Prima Oy

PB 200, 00043 EDITA

(besoksadress: Hakansakersvagen 2, Helsingfors)
Tel: + 358 20 450 00

Fax: +358 20 450 2695
www.edita.fi/print_and_distribution

PUBLISHING

Edita Publishing Oy

PB 700, 00043 EDITA

(besoksadress: Porkalagatan 22, Helsingfors)
Tel: + 358 20 450 00

Fax + 358 20 450 2380
www.edita.fi/publishing

SVERIGE
MARKETING SERVICES
Citat AB

Stockholm, Kungsholmen

Box 49031, SE-100 28 Stockholm
(besoksadress: Svarvargatan | 1)
Tel: +46 8 58 00 13 00

Fax: +46 8 58 00 13 01
www.citat.se

Goteborg

Kungstorget 2, SE-41 | 17 Géteborg
Tfn +46 31 701 56 00

Fax +46 31 701 56 02

Helsingborg

Box 1463,SE-251 14 Helsingborg
(besoksadress: Norra Kyrkogatan 15)
SE-252 23 Helsingborg

Tel: +46 42 26 77 42

Fax: +46 42 26 77 51

Mods Graphic Studio AB
SE-111 21 Stockholm
(bestksadress: Drottninggatan 59)
Tel: +46 8 506 617 00

Fax: +46 8 506 617 20
www.mods.se

info@mods.se

BrandSystems AB (intressebolag)
Igeldammsgatan 22 A SE- 100 28 Stockholm
Tel: +46 8 410 135 95

Teknisk support: +46 8 525 09 774
www.brandsystems.com
info@brandsystems.com

EDITORIAL COMMUNICATION
JG Communication AB

Stockholm, Kungsholmen

Box 49031, SE-100 28 Stockholm
(besoksadress: Igeldammsgatan 22 A)
Tel: +46 8 610 20 00

Fax: +46 8-610 20 90
www.jgcommunication.se

Stockholm, Kista

Box 1042 ,SE-164 21 Kista
(bestksadress: Knarrarndsgatan 7)
Tel: +46 8 610 20 00

Fax: +46 8 522 915 99

Goteborg

Frihamnen 16 A, SE-417 55 Goteborg
Tel: +46 8 610 20 00

Direkt: +46 31 350 33 09

Helsingborg

Stortorget 16, SE-252 23 Helsingborg
Tel: +46 8 610 20 00,

Fax: +46 8 610 20 90

PRINT & DISTRIBUTION

EditaVistra Aros AB

Box 721, SE-721 20 Visteras
(besoksadress: Elledningsgatan 6)
Tel: +46 21 81 55 00

Fax: +46 21 81 55 88
www.edita.se
info.vastra.aros@edita.se

Edita Bobergs AB (intressebolag)
Box 327,SE-791 27 Falun
(besoksadress: Matsarvsvdg 7)

Tel: +46 23 79 29 00

Fax: +46 2379 29 05

www.edita.se

info@edita.se
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EDITA &r den ledande Nordiska leverantdren av

kommunikationstjanster:Vara kreativa I6sningar gor

kundernas kommunikation mer relevant, effektiv
och [4tt att hantera. Edita har omkring 1000
kommunikationsexperter i Finland,
Sverige, Ukraina och Indien.
www.edita.se
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