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STRATEGI

OVERTYGANDE, EFFEKTIV OCH
KOMMUNIKATION

ANSVARSFULL

EDITA AR EN AV DE LEDANDE
koncernerna inom kommunikationstjanster,
och har till uppgift att hjdlpa kunderna att
kommunicera mer, évertygande effektivt och
ansvarsfullt. Koncernen bestar av moderfé-
retaget Edita Abp samt fyra finska och fyra
svenska dotterforetag som ér verksamma inom
olika delomraden inom kommunikation. Edita
ar dessutom deldgare i tva svenska foretag.
Edita har omkring 1 0oo kommunikations-
experter i Finland, Sverige, Ukraina och Indien.
Editakoncernen har under de senaste
aren genomgatt en betydande omstdpning;
verksamheten har utvecklats i enlighet med
den omvalvning som skett inom kommunika-
tion, dér tyngdpunkten i kommunikationen
har flyttats 6ver fran traditionella tryckpro-

dukter till digitala kanaler. Samtidigt som
man har gjort sig av med verksamheter

och tjanster med férsimrad I6nsamhet har
koncernforetagen utvecklats till foregangare
inom digital kommunikation.

Att vara en féregangare har varit cen-
tralt i Editakoncernens strategi anda sedan
féretaget grundades ar 1859. Man har alltid
uppmuntrat bade till tekniska och operativa
innovationer.

Edita har fyra affirsomraden som bygger
pa koncernféretagens tjansteutbud: Mar-
keting Services, Editorial Communication,
Publishing samt Print & Distribution. Varje
koncernforetag har en sarskild marknads-
stédllning och ett tjansteutbud, som skiljer sig
fran systerféretagen, men de delar visionen

EDITAKONCERNEN

Stodfunktioner

pa koncernniva att vara ledande féretag
inom det egna delomradet inom kommuni-
kation. Edita Abp:s roll i forhallande till sina
systerforetag ar att vara en aktiv och innova-
tiv utvecklare av affarsverksamheten samt att
erbjuda en bra hemvist for strategiskt viktiga
verksamheter och kunnande.

VISION

Editas mal ar att ytterligare starka sin stall-
ning som ledande kommunikationskoncern i
de nordiska linderna. Detta innebdr att Edita
fortsatter sin I16nsamma tillvdxt i de nordiska
landerna, i férsta hand pa sina hemmamark-
nader Finland och Sverige, samtidigt som man
kartlagger mdjligheterna att utvidga verksam-
heten till nya marknadsomraden.

VARDEORD

Forverkligandet av Editas strategi styrs av
koncernens vardeord: fornyelse, respekt och
ansvar. Fornyelsen drivs pa av fortldpande
omvardering av och innovation inom verk-
samheten. Samtidigt som koncernen sjélv
férnyas dr Edita dven med och formar hela
kommunikationsbranschen i Norden. For att
lyckas utveckla verksamheten i rétt riktning
krédvs det en stark personal och att man visar
respekt for kunders, samarbetspartners och
andra intressentgruppers asikter och behov.
Ansvar ar att sta fast vid de éverenskomna
malen och att férsoka uppna dem pa ett
etiskt hallbart satt; genom att framja man-
niskors, arbetsgemenskapens och verksam-
hetsmiljéns vélbefinnande. €

KONCERNFORETAG INOM AFFARSOMRADENA

AR 2010

[

[

MARKETING SERVICES

Citat AB, Mods Graphic Studio A och intresseféretaget Brand

| Systems As i Sverige, Citat Finland Oy och Morning Digital

Marketing Services

Editorial Communication

Publishing

Print & Distribution

[

[

[

Reklam & produktion
Product information management
Bildbearbetning & foto

Innehall
Tryckta medier
Strategisk radgivning och

Webb- och mobiltjanster utbildning Bestaliningspublikationer
MRM-I&sningar Video Kommunikationstjanster
Webb

Laromedel
Facklitteratur

Informationstjanster

Utbildning

Hogkvalitativt tryck
Direktmarknadsféring
IT-baserat produktionsstéd
Personifierade trycksaker
Logistiktjanster
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Design Oy i Finland samt Citat Ukraina LLc i Ukraina.
EDITORIAL COMMUNICATION
JG Communication A8 i Sverige och Edita Press Oy i Finland.

PUBLISHING
Edita Publishing Oy i Finland.

PRINT & DISTRIBUTION

Edita Prima Oy i Finland och Edita Vdstra Aros A samt
intresseforetaget Edita Bobergs AB i Sverige




STRATEGI

VD HAR ORDET

EDITAKONCERNEN har under de senaste aren malmedvetet
utvecklats till en bred nordisk kommunikationskoncern med manga ka-
naler. Tyngdpunkten i verksamheten har inom alla koncernforetag i allt
hogre grad flyttats Gver till digitala kommunikationstjanster. Detta har
skett i takt med den allméanna digitaliseringsutvecklingen, som under de
senaste tva dren har varit mycket snabb; den ekonomiska nedgangen
har uppmuntrat foretag och organisationer att satsa pa att utveckla
moajligheterna inom digital kommunikation i en annu snabbare takt dn
om den ekonomiska situationen hade varit mer stabil.

INOM EDITAKONCERNEN marktes denna férandring sarskilt
inom tryckverksamheten forra dret — efterfragan pa traditionella
tryckprodukter sjonk samtidigt som efterfragan pa digitalt under-
stédda trycktjinster dkade. Aven inom de &vriga affirsomradena var
kundernas behov som stérst inom digitala tjanster. Skillnaden mot
foregaende ar var den snabba forandringstakten, som for att vi ska
kunna anpassa oss kréver en alldeles sérskild uppmarksamhet och
strukturell fdrnyelse inom koncernfdretagen.

TROTS ATT EFTERFRAGAN pa kommunikationstjanster pa det
stora hela steg mattligt under 2010, héll sig Editakoncernens resultat
kvar pa en bra niva. Rérelsevinsten forsvagades av de storsta struktu-
rella férandringarna pa senare ar; anpassningsatgarderna kostade totalt
2,4 miljoner euro.

KONCERNENS TRYCKVERKSAMHET blir allt mer specialise-
rad pa digitalt producerade trycktjanster och den servicemodell for
marknadskommunikation som utvecklats, dar webbaserade system f&r

hantering av kommunikation och tillhérande material, direktmarknads-
foringstjanster och digital tryckproduktion har en central roll.

| KONCERNFORETAGEN som ir specialiserade pa kommunika-
tion och marknadsféring har férandringen kravt en omfattande struk-
turell fornyelse; samtidigt som resurserna har minskats inom tryckt
kommunikation, som produktion av kundtidningar, har man rekryterat
ménga nya medarbetare for planering av webbkommunikation. Aven
behovet av strategisk radgivning inom kommunikation har okat.

INOM VARA FORLAG har digitaliseringen av kommunikationen
synts som en &kad efterfragan pa webbaserade informationstjanster.
Man har dven diskuterat bokens roll samt att skapa en vision om
publicering pa natet av olika typer av innehall vid sidan om, eller istéllet
for, den tryckta boken.

VI SER MED TILLFORSIKT pa framtiden — i den storm som
kommunikationsbranschen har befunnit sig i har Editakoncernen
slipats och blivit till en skicklig och stark nordisk aktér som hjalper sina
kunder att kommunicera mer Svertygande, effektivt och ansvarsfullt.
Vart viktigaste kapital ar kunniga manniskor, som vi vill ta hand om pa
basta mdjliga sétt. Editakoncernen ar i enlighet med sina varderingar
en framatstravande och ansvarsfull arbetsgivare som respekterar och
uppmuntrar sina medarbetare.

TWE Y1)7 5%

Timo Lepistd, vb, Edita Abp
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STRATEGI

VIKTIGA HANDELSER 2010

Januari—mars

Q<

Edita Abp forvarvade alla aktier i
svenska Kampanjfabriken.

Képyla Print slogs samman med
Edita Prima.

Edita Véstra Aros vinner Miljdstyrnings-

radets pris »Utmarkt Gron Leverantor«.

Edita Vastra Aros vinner Guldstanks
Miljépris 2010.

Edita Bobergs far tillstand att anvanda
Fsc-market.
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april—juni juli-september
< Citat starker sin verksamhet i Géteborg < Edita Vistra Aros képer Rolges bokbin-
genom att rekrytera sex personer fran deriverksamhet.
Speak marketing.
< Edita Prima vdljs till leverantér av hel-
- Citat Group utdkar sitt dgarskap | hetstjanster till statsférvaltningen i den
Belinski i Ukraina med 20 procent och centrala upphandlingsenheten Hansels
dger nu 9o procent av foretaget. konkurrensutsattning.
<@ Dagens Nyheters strategi for att
aktivera lasarna, bN Goes Live, far
»tidningsbranschens Oscar« pa INMA
Awards. Citat ansvarar fér reklamen fér
det som hander pa bN Goes Live.
@ Ericssons personaltidning Kontakten,
som ar producerad av JG Communica-
tion, vinner priset for basta form i RiM:s
(Redaktorer interna medier) tavling.
<" Fastighetstidningen, som produceras av

o

o

JG Communication, vinner priset for
basta medlems-/organisationstidning och
kommer pé andra plats i kategorin béasta
journalistik i Sveriges Uppdragspublicis-
ters tavling Guldbladet.

Respect Europe certifierar Edita Prima
som ett klimatneutralt foretag.

Respect Europe certifierar JG Communi-
cation som ett klimatneutralt féretag.

oktober—december

Q<

Beslut om att sla samman Edita Press
verksamhet med Edita Publishing fran
och med 1/1 2011,

Morning Digital Designs webbtjanst
skapad f6r Stora Enso (www.global-
responsibility.com) vinner utmarkelsen
European Excellence Award i kategorin
bdsta webbplats.

Edita Publishing far wwe:s Green
Office-certifikat.

Editakoncernens kundtidning 150, pro-
ducerad av JG Communication, vinner
Svenska Publishingpriset.

Edita Prima undertecknar ett avtal om
forsaljning av tryckverksamheten pa
enheten i Filpula till Painotalo Miktor.
Uppgérelsen trader i kraft den 1/1-2011.

Respect Europe certifierar Citat som ett
klimatneutralt fretag.



STRATEGI

NYCKELTAL 2010

OMSATTNING 2008—-2010
(1FRs) (EUR 1 000)
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UTVECKLING AV RORELSEVINSTEN 2008—2010
(1FRS) (EUR 1 000)

4 000
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2 000
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OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

(1FRs) (EUR 1 000)

75 000
60 000
45 000
20 000
15 000 —— I
o | | I |
Marketing Editorial Publishing Print &
Services Communication Distribution
2009 M 2010
RORELSEVINST PER AFFARSOMRADE
(1FrRs) (EUR 1 000)
4 000
7 000
2 000
1 000
N | _ P
Marketing Editorial Publishing Print &
Services Communication Distribution
2009 W 2010

NYCKELTAL 2010 2009
Omsittning (T€) 110 349 110 895

Rérelsevinst (T€) 2727 3719

Medarbetare (i genomsnitt) 820 890

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
2010

Andrao,3 %
Marketing
Services 18,1 %

Publishing 13,4 %

Editorial
Communication
13,4 %
Print &
Distribution
549 %

ANTAL ANSTALLDA
PER AFFARSOMRADE

Andra 5,1 %
Marketing

Publishing 8,3 % Services 20,2 %

Editorial
Communication
Print & 148 %
rint
Distribution
51,6 %
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Sommar i S6rmland, Sverige.
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VERKSAMHET

»VARA KREATIVA LOSNINGAR GOR KUNDERNAS
KOMMUNIKATION MER RELEVANT, EFFEKTIV
OCH LATT ATT HANTERA «



VERKSAMHET

MARKETING SERVICES

NYCKELTAL 2010 2009

Omsittning (T€) 20 446

Rérelsevinst/-férlust (T€) 516

Medarbetare (i genomsnitt) 166
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2010 utgjordes affairsomradet Marketing Services av Citat AB,

Mods Graphic Studio AB och intresseforetaget Brand Systems AB

| Sverige, Citat Finland Oy och Morning Digital Design Oy | Finland och
Citat Ukraine LLc | Ukraina,

AFFARSOMRADET Marketing Services om-
sdttning var 20,4 milioner euro, en Skning med
3,2 miloner euro jgmfért med 2009 (171 miljo-
ner euro). Rérelsevinst var o,5 miljoner euro, en
Skning med 1,0 miljoner euro jamfért med 2009
(-0,5 miljoner euro). Verksamheten i Sverige
gick med vinst. Resuftatet i Finland paverkades
av anpassningsatgdrder och blev negativt.

2010 Okade medieinvesteringarna med
nastan 10 procent i Sverige* och nastan
5 procent i Finland** jamfért med ar 2009.
Samtidigt forblev priskonkurrensen i bran-
schen hard i bade Sverige och Finland.

CITAT FINNS FOR KUNDEN

I VARDAGEN

Citat ar en av Sveriges storsta reklam- och
produktionsbyraer med verksamhet i Sve-
rige, Finland, Danmark, Norge och Ukraina.
Byran skapar och producerar marknadskom-
munikation i digitala och tryckta kanaler i
ndra samarbete med sina kunder pa bade
taktisk niva och produktionsniva. Citat har
djup kunskap kring de utmaningar och behov
som stora féretag och organisationer star
infér och kombinerar denna med kreation

och effektiv produktion under samma tak.
Tjansteportfolien omfattar reklam och pro-
duktion, digitala medier, product information
management, foto och bild, marknadsanpass-
ningar, marknadssystem och outsourcing.
Bredden av kompetenser och den nordiska
ndrvaron ger en unik position pa marknaden.

Byrans huvudmalgrupp utgdrs av stora
och medelstora internationella féretag med
nordisk bas samt kommunikationsintensiva
offentliga organisationer. Exempel pa stora
kunder dr Apollo, ecc, Chips Group, Dagens
Nyheter, Electrolux, Fazer, Lantmannen,
Unilever och Volvo.

Citat har en tydlig vision att vara den
ledande reklam- och produktionsbyran i
Norden. Byran agerar som en sammanhallen
aktdr med ett integrerat erbjudande till den
nordiska marknaden men samtidigt med lo-
kal kannedom, kultur och sprak. Malet ar att
stdrka positionen ytterligare pa nuvarande
marknader och i férlangningen skapa grund
for vidare etablering utanfér Norden.

Lénsamheten dkade
Okade medieinvesteringar under 2010 har

paverkat efterfragan pa Citats tjanstutbud
positivt vilket resulterat i ett dkat antal upp-
handlingar och férfragningar.

Foretaget har gjort ett antal storre
afférer dar fastlagda strategier och féreta-
gets positionering varit en grundférutsatt-
ning. Etableringen av Citat i Finland hosten
2009 samt en permanent representation i
Danmark och Norge har gett forutsattning-
arna att driva projekt integrerat tvars éver
nationella och kulturella granser som en
sammanhallen organisation — ett Citat.

Den stérsta utmaningen fér Citat har
varit att vanda ett negativt resultat och 6ka
|6nsamheten. Detta har féretaget lyckats
med och generade 2010 bade positivt
resultat och 10 procent omsattningsék-
ning. Samtidigt Skade foretaget sin nordiska
ndrvaro och produktionskapacitet.

Citat har i arsmedeltal haft 134 anstallda.

Efterfrdgan forvintas oka

Infor 2011 ser foretaget positivt pa utveck-
lingen med ett okat intresse for Citats
tjdnster och positionering. Storst tillvéxt finns
inom digitala kanaler samt inom de helhetsa-



taganden Citat gdr for sina stérre kunder
pa den nordiska marknaden. De stora
foretagen konsoliderar sina partnerrelatio-
ner och stéller allt hdgre krav pa effektivitet i
kombination med innovation samt att byran
darutdver ska kunna redovisa nyttoeffekter
av de I6sningar som erbjuds. Detta samman-
faller val med Citats strategi.

EN UNG OCH INNOVATIV
PRAGEL AV MODS

Mods Graphic Studio har som mal att bli
det ledande féretaget inom avancerad
bildretuschering och kvalificerade prepress-
tjdnster i Sverige. Stockholmsbaserade Mods
stravar efter att sdtta en ungdomlig och
innovativ pragel pa sitt arbete. Foretagskun-
derna kan delas in i tre grupper: foretag,
som Hennes&Mauritz, Lindex, Ahléns,
Volkswagen och Stadium; fotografer samt
reklambyraer. Mods styrka dr att man kan
arbeta ndra och direkt med reklambyraerna
och fotograferna istéllet fér att enbart vara
underleverantor at reklambyraer.

Effektivitetskraven okade

Det gangna aret hos Mods praglades av
kravet pa en dnnu storre effektivitet. | den
harda konkurrensen lyckades emellertid
Mods att Gvertyga sina befintliga kunder om
sin effektivitet och nyskapandeférmaga, och
skaffade sig ocksa nya kunder.

Mods fokus i verksamheten fortsatte att
skifta 6ver fran att framst utfora bildar-
bete at reklambyraerna till att arbeta mer
for fotografer. Denna férandring har varit @4

Foretags ansvar for hallbar
utveckling handlar framst
om konkreta handlingar,
och dessa handlingar ar i allt
storre utstrackning ett krav.
Bade kunderna och konsu-
menterna blir allt mer kun-
niga och ocksa lagstiftningen
kréver ett storre ansvar av
foretagen an tidigare.
— | en organisation som ar en
foregangare ar foretagsansvaret
en integrerad del av foretagets
strategi, vilket dven aterspeglas
i webbldsningarna, konstaterar
Morning Digital Designs projekt-
chef Petri Koistila.
Webbaserade [6sningar
bidrar till och berikar budskapet
om foretagsansvaret, eftersom
webben ger en mdjlighet till bud-
skapsférmedling pa manga olika

»I en organisation som dr

en foregangare dr foretags-

ansvaret en integrerad del
av foretagets strategi. «

Petri Koistila

satt. Internet @r en bra plattform
for video, animationer, interaktiv
kommunikation, aktivering av in-
tressegrupper och sociala medier.
Fordelen med internet dr ocksa
att alit som sker pa webben nog-
grant kan matas.

— Internet utvecklas i en
svindlande fart och med det
mdjligheterna till kommunikation.
Det viktigaste ur kundens synvin-
kel @r att vélja samarbetspartner
som ar specialiserade inom de
omraden som dr ndédvandiga for
kundens kommunikation, under-
stryker Koistila.

En uppsjo av bilder fran
en bildbank, tryckta pa glansigt
papper; tillhdr det forflutna: en
fungerande kommunikation om
foretagsansvar kraver idag ratt
manniskor, case och material. For
att lyckas maste man ocksa ha en
tydlig strategi nédr det giller att
kommunicera foretagsansvaret,
dér nyckelomradena férankras
hos ratt malgrupp pa natet.

Allt fler kunder vill att le-
verantorerna fungerar som
en forlangning av deras
egen marknadsorganisation
pa en nordisk niva. Byran
ska kédnna till kundens alla
marknader och erbjuda
effektiva och kreativa 16s-
ningar som fungerar i olika
kommunikationskanaler.
— Citats storlek gor att jag som
projektledare alltid kan hitta ratt
kompetenser for att kunna le-
verera enligt kundens dnskemal,
sager Eva Hinds, projektledare
pa foretagets byra i Helsingfors,
Citat Finland. Jag har ett mycket
ndra samarbete med mina kol-
legor i Sverige, Danmark och
Ukraina. | manga projekt anlitar
jag en AD i Stockholm, en form-
givare i Géteborg, en copywriter
i Finland och en bildretuschor i
Ukraina. Att kunna jobba effek-
tivt pa distans ar oerhért viktigt
och definitivt en av vara styrkor.
Men det dr inte bara det

internationella perspektivet och
det ndra samarbetet som férand-
rat arbetssattet och kundernas
behov. Férandringen i medieland-
skapet staller ocksa nya krav pa
byrderna anser Eva.

— For oss dr det naturligt
att jobba integrerat ocavsett
kommunikationskanal. Det har
pa senare tid lett till att vi gor
allt fler I6sningar inom digitala
medier, till exempel mobil- och
webbapplikationer, insatser i
sociala medier och webbtjanster.
Och tack vare den hdga tekniska
kompetensen hos vara kollegor
i Ukraina kan vi leverera avan-
cerade helhetsldsningar i dessa
kanaler.

k Eva Hinds
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gynnsam for foretaget och gett nya kunder.
Under 2010 véxte prepress-tjansterna och
bildretuscheringen mest och storsta delen
av bildretuscheringen gjordes fér modebran-
schen.

Mods har i arsmedeltal haft 15 anstallda.

Den positiva utvecklingen fortsdtter
Eftersom marknaden haller pa att aterhdamta
sig ser 2011 lovande ut fér Mods. Den vikti-
gaste utmaningen ar att bibehalla en »ung-
domlig touch« pa foretaget. Det krdver en
kontinuerlig utveckling av personalens kom-
petens och att man hittar nya smarta satt att
kombinera avancerad bildretuschering med
kvalificerade prepress- och bildbankstjanster;
sarskilt i stora reklamkampanjer.

DIGITAL STYRKA FRAN MORNING
Morning Digital Design ar verksamma i
Helsingfors, Finland. Morning betjanar sina
kunder genom att férbéttra deras forsaljning,
bygga upp varumdrken och image i digital
milj6. Mornings kunder ar varumarkesin-
riktade foretag som forstar styrkan i digital
kommunikation ndr det gdller att starka
verksamheten. Morning har som mal att bli
en av de fem stdrsta digitala designbyraerna

i Finland.

Omorganisation

2010 var ett utmanande ar fér Morning.

Till foljd av en kraftig priskonkurrens pa
marknaden och férandringar i foretagets
hogsta ledning vaxte den nya verksamheten

14 VERKSAMHETSOVERSIKT 2010

mindre dn vantat. Under hésten genomgick
Morning en omorganisation for att forbattra
effektiviteten och ka forséljningen.

Den mest framstaende tjansten som
Morning skapade under 2010 var webb-
tjdnsten for hallbarhet Global Responsibility
(Wwwi.storaenso.com/globalresponsibility)
for Stora Enso. Tjansten, som innefattar
en webbplats och ett Facebook-konto, fick
internationell uppmérksamhet och vann en
utmarkelse i kategorin basta webbplats vid
European Excellence Awards i december.

Morning har i arsmedeltal haft 16
anstallda.

Focus pd att utveckla tjdnsteutbudet
Aktiviteter i sociala medier har blivit en
viktig del av marknadsféringskampanjerna.
Under 2011 kommer digitala kanaler, och i
synnerhet sociala medier, att fortsitta fa en
allt stérre roll. Under 2011 kommer Morning
att ha ett starkt fokus pa nya verksamheter
och pa att utveckla det centrala tjansteut-
budet. Efterfragan pa digitala tjanster ar
fortsatt stark, aven om de férsta tecknen
pa stabilisering borjar visa sig.*** Samtidigt
kommer den tuffa priskonkurrensen i bran-
schen med stdrsta sannolikhet att fortsatta
under 2011 €

*Irm (Institutet for Reklam- och Medie-
statistik), Mdnadsindex, december 2010.
**7NS, Media Intelligence, december 2010.
#*#EmTL (Finlands reklamforbund),
mTL-Barometer, Kv 4, 2010.

Den digitala tekniken har
gjort det dnnu viktigare
med ett nira samarbete
mellan kund, fotograf och
de som gor bildretusch.

— Den nya tekniken har okat
tempot i produktionen da
bilderna dr sa lattillgangliga, det
blir kortare ledtider och fler
bilder involverade i processen. |
kampanjer ska det ofta vara olika
bilder f6r affischer och webb,
sager Janne Eriksson som basar
for Mods, ett svenskt féretag
som arbetar med avancerad
bildretusch.

— Det ar viktigt att vi kom-
mer in sa tidigt som mgjligt i pro-
cessen. Da kan vi underlatta for
kunden att fa &nskat slutresultat.

Dagens teknik ger majlig-
heter till kreativa I8sningar men fotograferingstillfallet och samar-
i storbildsformat behdvs det tid ~ beta med fotografen och kunden
och kunskap for att skapa den for att komma fram till ett bra
bild som kunden vill ha. manér och koncept, sdger Janne

— | de stora kampanjerna, Eriksson.
framst for modeindustrin, kravs
mycket arbete med varje
bild for att de ska tala

den uppforstori . ,
e Epprorsorie » I storbildsformat behdévs
som behdvs med

bibehallen kvalitet, det tid och kunskap for
och vi kan spara att skapa den bild som

mycket tid med bra kunden vill ha. «
grundmaterial. Helst
vill vi vara med vid

Janne Eriksson

Janne Eriksson



VERKSAMHET

EDITORIAL COMMUNICATION

Under 2010 omfattade affarsomradet Editorial Communication
JG Communication AB | Sverige och Edita Press Oy i Finland.

AFFARSOMRADETS OMSATTNING
2010 var 15,6 miljoner euro vilket @r en
6kning med 0,4 miljoner euro jamfért med
foregaende ar (15,2 miljoner euro). Rorel-
seforlust for affirsomradet var -o,1 miljoner
euro (1,1 miljoner euro). Verksamheten i
Sverige gick med vinst, men kostnaderna for
anpassningsatgarder férsvagade resultatet
jamfort med féregaende ar. Verksamheten
i Finland gick med forlust, vilket féranleddes
av den harda konkurrensen pa kundtidnings-
marknaden.

2010 Okade medieinvesteringarna med
ndstan 10 procent i Sverige* och ndstan
5 procent i Finland™* jamfért med ar 2009.

JG COMMUNICATION SKAPAR
RELEVANT DIALOG | ALLA
KANALER

Stockholmsbaserade |G Communication ar
en kommunikationsbyra som skapar relevant
dialog med ord, ljud och bild. De ar speciali-
serade pa strategisk kommunikation samt pa
att utforma och producera kommunikation
for alla tankbara kanaler. JG Communica-

tion ar ett mangkulturellt féretag med 18
nationaliteter representerade, och en av de
stérsta kommunikationsbyraerna i Sverige
med 140 konsulter.

Ett dr av fordndringar

2010 var forsta aret for foretaget under det
nya namnet JG Communication, som lan-
serades i november 2009 tillsammans med
nya kdrnvarden, ny mission och visionen
»opening people’s minds«. Att kommunicera
denna f6randring handlar om att gradvis
bygga upp en helt ny profil fér féretaget pa
den svenska kommunikationsmarknaden;
fran att ha setts som ett kundtidningsféretag
har JG Communication nu gjort sig kanda
som en kommunikationsbyra med fullser-
vice.

JG Communications fokus under 2010
har varit att utveckla de digitala kommuni-
kationstjansterna, i synnerhet webb- och
videotjansterna, och de strategiska kom-
munikationsradgivningstjansterna — i och
med skiftet mot digitala kanaler har behovet
av strategisk radgivning dkat. Detta har ocksa

medfort krav pa strukturella forandringar i
foretagets organisation under 2010. Man var
tvungen att minska enheten for kundtid-
ningar pa grund av en minskad efterfragan.
Foretaget behdvde dven rekrytera omkring
30 medarbetare med ny kompetens for att
kunna genomfdra den nya strategin och
tillgodose kundernas behov.

Under 2010 férnyade JG Communica-
tion tjdnsteavtalet med sin stérsta kund
Ericsson, utvidgade samarbetet dven med
manga andra kunder samt inledde samarbete
med ett tjugotal nya.

JG Communication hade i genomsnitt
114 anstdllda 2010.

Redo att méta nya krav
Kommunikationsbranschen i Sverige genom-
gar just nu stora férandringar. Marknaden
gar alltmer ifran de renodlade disciplinerna
— sasom PR-byrd, reklambyra och webbyra —
och stravar istédllet efter att ha alla discipliner
samlade under ett tak. Allt fler foretag vill fa
hela sitt kommunikationsbehov tillgodosett
av en byra och marknaden férsoker att &%

NYCKELTAL 2010 2009

Omsittning (T€) 15 581

Rérelseférlust/-vinst (T€) 111

Medarbetare (i genomsnitt) 121
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»Planerad kommunikation
ser till att man vet
vad man gor — och varfor. «

Jenny Skold
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anpassa sig till detta behov. Enligt intres-
seorganisationen Sveriges annonsorer avser
fyra av tio annonsérer att oka investering-
arna under 2011 och det &r Internet, PR och
mobil marknadsféring som kommer att 6ka
mest.##*

Efter att ha genomgatt de stora strategiska
forandringarna under 2010 star JG Commu-
nication beredda att mé&ta marknadens krav.
Arbetet med att bygga upp JG Communica-
tions varumdrke som en palitlig och innovativ
partner inom strategisk kommunikation och
en fullskalig kommunikationsbyra fortsatter.
Under 2011 kommer foretaget att fortsatta
utveckla alla sina erbjudanden. En ny webbplats
kommer ocksa att byggas upp och man kom-
mer att ingd i Editakoncernens nya intrandt fér
att starka den interna kommunikationen. Fran
och med januari 2011 arbetar alla medarbetare
pa JG Communication under samma tak i de
nya lokalerna pa Kungsholmen i Stockholm.

ETT UTMANANDE AR FOR EDITA
PRESS

For Edita Press, som framst ar specialise-
rade pa tryckta kundtidningar och andra
intressegruppspublikationer, var 2010 ett
utmanande ar da féretaget inte nadde upp
till de uppstédllda omsdttnings- och resultat-
malen. Tyngdpunkten i kommunikationen
har flyttats Sver till digitala kanaler, vilket har
minskat efterfragan pa kundtidningar, och

den harda konkurrensen bland tjansteleve-
rantdrerna fortsatte under 2010.

Ar 2010 levererade Edita Press olika
slags intressegruppspublikationer at féretag
och offentliga organisationer; sasom kund-
och personaltidningar, arsredovisningar och
broschyrer. Edita Press kundkrets férblev
i stort sett densamma under dret, men
det faktum att kundernas kommunikation i
allt hdgre grad koncentrerades till internet
aterspeglades dven i efterfragan pa Edita
Press tjanster. Det fanns dock en efterfragan
dven pa tryckta publikationer; at vissa kunder
trycktes till och med fler och mer omfat-
tande tidningar dn tidigare.

Edita Press hade i genomsnitt sju
anstéllda 2010.

Edita Press en del av Edita Publishing

| slutet av 2010 beslutade man att sld samman
Edita Press med Edita Publishing fran och
med den 1/1-2011. Efter sammanslagningen
har utvecklandet av kundtidningsverksam-
heten och intressegruppspublikationerna
fortsatt som en del av Editakoncernens
forlagsverksamhet. €

*Irm (Institutet for Reklam- och Medie-
statistik), Mdnadsindex, december 2010.
**1Ns Media Intelligence, december 2010.
*#*Sveriges annonsdrer, Annonsérpanelen #x
2010; Medieinvesteringar 2011.



Jenny Skold

Allt fler foretag vill ha

hjalp med att planera sin
kommunikation pa ett mer
strategiskt satt. Trenden

ar tydlig, oavsett om det
giller en 6vergripande
kommunikationsstrategi
for en hel organisation eller
kommunikation vid storre
forandringar.

— Det gar att pavisa direkt affdrs-
nytta med strategisk kommunika-
tion, séger Jenny Skold, strategisk
kommunikationskonsult pa

JG Communication. Genom att vi
forst och framst knyter kommu-
nikationen till féretagets affarsmal,
och férankrar detta hos ledningen,
far vi ett tydligt syfte med kommu-
nikationsinsatserna. De aktiviteter
man utfér blir matbara och ofta
dven mer kostnadseffektiva.

Planerad kommunikation ser

till att man vet vad man gér
— och varfér. Att malgrupper och
budskap ar vl definierade och
relevanta, sager Jenny Skold.

— En integrerad kommuni-
kation gor att olika aktiviteter
drar nytta av varandra; den réda

» Kreativiteten handlar
om hur vi ska formulera
och palketera vart

budskap. «

Mattias Sjéstrand

traden gar igen pa olika sétt i olika na ett effektfullt resultat och

kommunikationskanaler. Att man
dessutom kan bygga ett starkare
varumdrke bade inifran foretaget
och pa marknaden genom att
vara konsekvent och tydlig i sin
kommunikation ar sjalvklart ocksa
en fordel.

Kundernas miljomedve-
tenhet och vilja att skapa
tryckta produkter pa ett sa
miljovanligt satt som moj-
ligt marks aven i den gra-
fiska formgivarens arbete.
Allt fler kunder &r intresserade av
att anvanda miljiémarkt papper i
sina tryckarbeten. Att ett tryckeri
har en miljévénlig verksamhet
har ocksa allt stérre inverkan pa
kundernas beslut nar det galler
tryckprodukter. Det konstaterar
Editas grafiska formgivare, AD
Marjut Vikkula.

— Vi diskuterar med exper-
terna pa produktionsplaneringen
vilka typer av papper, farger och
lacker vi kan anvanda for att bade

samtidigt vara miljévanliga. Att
anvanda en optimal arkstorlek
ar ocksa fortfarande viktigt —
tidigare tankte man ju framst pa
priset, men numera vill man aven
minimera mangden skarspill.

En annan synlig trend i den
grafiska formgivarens arbete ar
att tryckarbetena har blivit allt
mer lyxbetonade: man vill ha en
del av trycken i form av ytterst
imponerande publikationer i vilka
man anvander flera olika visuella
effekter.

— Aven nar det giller lyxpro-
dukterna stravar vi pa Edita alltid
efter en sa miljévanlig tillverkning

Marjut Vikkula

som majligt genom att i stérsta
mdjliga man anvanda ekologiska
papper, vaxtoljebaserade farger
och vattenbaserade lacker.

Media ar dyrt. Men sa
kommer de sociala medi-
erna. Efter viss inledande
forvirring hoppar allt fler
foretag nu pa taget. Deras
entusiasm riskerar dock att
ersidttas av besvikelse.
Media verkar plétsligt ha blivit
gratis och nu ska det minsann
kommuniceras. Men det visar sig
snart att merparten av de nya, re-
volutionerande kampanjerna inte
nar upp till de storslagna malen.
— Man har ndmligen missat
en viktig podng, sager Mattias
Sjostrand, Creative Director pa
JG Communication. Nar en kam-
panj bygger pa att nagon annan
ska sprida ditt budskap vidare,
da maste denna person ocksa
vilja sprida ditt budskap vidare.
Och vi ménniskor struntar — rent
generellt —i allt sadant som inte
direkt eller indirekt handlar om
0oss sjalva.

VERKSAMHETSOVERSIKT 2010

Mattias Sjostrand

L&sningen heter kreativitet,
ett vél anvant men ofta miss-
forstatt begrepp. Men vad ar da
kreativitet?

— Om strategi handlar om vad
vi ska sdga och till vem vi ska saga
det, sa handlar kreativiteten istal-
let om hur vi ska formulera och
paketera vart budskap. Kreativitet
gar ut pa att hitta det nya, det
ovantade, det spannande, det
smarta, det chockerande eller
bara det galet roliga. Det som far
nagon att orka bry sig. Det som
skapar en dialog. Det som ger ditt
budskap egna vingar. Och aldrig
har kreativiteten varit viktigare an i
de nya kanalerna.
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VERKSAMHET

PUBLISHING

Under 2010 verkade Edita Publishing Oy inom affarsomradet Publishing i Finland.

AFFARSOMRADETS omsittning uppgick
till 14,8 miljoner euro, vilket & en minskning
med 0,6 miljoner euro jamfért med ar 2009
(15,4 miljoner euro). Rérelsevinsten uppgick
till 3,6 miljoner euro, vilket dr en 6kning med
0,3 miljoner euro jamfért med féregaende
ar (3,3 miljoner euro). Det forbéttrade resul-
tatet féranleddes av dkad omsattning inom
elektroniska férlagsprogram.

ETT MULTIPROFESSIONELLT
FORLAG

Edita Publishing skapar, vdljer ut och bearbe-
tar information &t sina kunder samt utvecklar
informationstjanster.

Foretaget ger ut facklitteratur for
jurister, skatteexperter och manga andra
specialbranscher. Kanda professionella web-
baserade informationstjanster som Edita
Publishing star bakom &r Edilex, Credita,
Finlex och Hilma.

NYCKELTAL 2010 2009

Omsittning (T€) 14 825

Rérelsevinst (T€) 3571

Medarbetare (i genomsnitt) 68

18 VERKSAMHETSOVERSIKT 2010

Edita Publishing anordnar dven utbild-
ningstillfallen och evenemang for de centrala
professionella kundgrupperna. Det viktigaste
evenemanget under 2010 var »Kdrdjdt«, som
riktade sig till experter inom juridik.

Kunderna har vant sig vid att de kan lita
pa Edita Publishings kunnande nar det géller
att framja inlarning. Med utgangspunkt i ater-
koppling har foretaget sarskilt kunnat hjdlpa
larare inom féretagsekonomi och teknik
samt social- och hdlsovardssektorn. Tillsam-
mans med de frdmsta experterna tar Edita
Publishing fram professionellt kunskapsin-
nehall som hjdlper lararna i deras arbete och
som ar latt for de studerande att ta till sig.

Det allmanna fokusskiftet inom kommuni-
kation, fran tryckta produkter till digitala kana-
ler, paverkar naturligtvis dven forlagsbranschen.
Samtidigt som digitaliseringen innebar nya
mdjligheter ger det ocksa upphov till forvirring,

Det ar precis som Hanna Sokratous,
forlagschef for laromedel f6r hégstadiet och
gymnasiet, konstaterar i Edita Publishings nya
broschyr om laromedel: »Skolorna, och med
dem ldromedlen, befinner sig i en brytningstid
—man vill att informations- och kommunika-
tionstekniken ska vara en del av vardagen i
skolan, man testar den papperslésa skolan och
kréver elektroniska liromedel. A andra sidan
invdnder man att i och med att de studeran-
des liv redan kretsar kring informationsteknik
och sociala medier bor de ldra sig andra

fardigheter i skolan och sla vakt om méten
ansikte mot ansikte.«

Kostnadseffektivitet ledde till bra resultat
Edita Publishing héll kundlojaliteten och
kundndjdheten pa en hog niva under 2010
och marknadsandelen inom féretagets
kdrnverksamheter utvecklades positivt. Om-
sattningen minskade med 4 procent, men
nedldggningen av olénsamma verksamheter
och satsningarna pa 6kad kostnadseffektivitet
ledde till ett bra resultat.

Foretaget fick ndja sig med ett svagare
forséljningsresultat an vantat, i synnerhet
inom férlagsprogrammet for allman facklitte-
ratur som saljs via bokhandeln. Det ar delvis
en foljd av att allt fler skaffar den information
de behdver pa ndtet istéllet for via tryckta
publikationer. Manga aktérer, sarskilt inom
den offentliga sektorn, drabbades under
2010 av exceptionella besparingsatgarder och
foérvantningar pa besparingar.

Det syntes dven i efterfragan pa Edita
Publishings tjanster.

Den viktiga kallan till information om
rutter och tidtabeller f6r inhemska resendrer,
Turisti, nadde vags ande 2010. Efterfragan pa
den tryckta produkten sjénk till en hundradel
jamfort med de ar da efterfragan var som
storst. Detta visar tydligt hur den elektroniska
informationssokningen har etablerat sig dven
nar det géller registerprodukter.

Ar 2010 utvecklades Edita Publishings
kunnande foljdriktigt genom saval rekrytering
av nya férmagor som utbildning av persona-
len. Man beslutade att utvidga tjansteutbudet
genom att utdver bocker dven producera
lattare publikationer som kundtidningar och
broschyrer. Kompetensen for att gora detta
har foretaget fatt via systerforetaget Edita
Press Oy, som man i slutet av 2010 beslutade
att sla samman med Edita Publishing fran och
med den 1/1-2011.

Edita Publishing har i arsmedeltal haft 68
anstdllda.

Satsning pa tillvaxt

2011 satsar Edita Publishing pa tillvaxt och

ett utvidgat tjansteutbud. De viktigaste
fokusomradena ar stdd till larande, vidareut-
veckling av informationstjanster for dem som
har behov av fackkunskaper samt stéd till
kunderna i att skapa informationsinnehall och
i valet av distributionskanaler.

Edita Publishing vill betjana sina kunder
oberoende av kanaler och hjdlpa dem att hitta
de bista, mest effektiva och kostnadseffektiva
satten att kommunicera i ett altt mer fragmen-
terat medieklimat. Olika elektroniska publika-
tioner och tjanster, som e-bécker; nattidningar,
nyhetsbrey, webbtjanster, barbara pekdatorer
och mobilapplikationer samt nya typer av han-
delsplatser erbjuder manga olika m&jligheter
att utveckla forlagsverksamheten. €



Sanna Laajasale

— Med en lyckad form-
givning behaller boken
ett frascht och modernt
utseende under en lang tid,
sager Edita Publishings gra-
fiska formgivare av profes-
sionella laromedel, Sanna
Laajasalo, som arbetar
bland annat med facklitte-
ratur, liromedel for skolan
och marknadsféring.
— Utdver ett entusiastiskt och
professionellt team &r arbetets salt
att utmana sig sjalv genom att an-
vanda sin kreativitet: slutresultatet
maste vara begripligt och tydligt
och tala tidens tand samt utgéra
en tydlig och vacker helhet.
Grafiska formgivaren utformar
bokomslaget och bokens insida
samt layoutar texten. Utéver sjdlva

utseendet pa boken dr det viktigt
med bland annat utformningen av
bokserierna och deras framtoning
och att férnya dessa samt skapa
bilder och marknadsféringsmaterial.
Foretagets och bokseriernas fram-
toning syns pa bokens yttre utform-
ning, men i dvrigt ar formgivningen
beroende av grafiska formgivarens
yrkesskicklighet.

— Att ldmna sitt eget person-
liga avtryck dr en utmaning: det ar
viktigt med férnyelse, och genom
att halla 6gon och éron &ppna
hittar man nya impulser och idéer
i arbetet. Det dr det viktigt att ta
hansyn till malgruppen for verket,
den &nskade framtoningen och
bokens bestandsdelar. En val
genomtankt layout bidrar till inldr-
ningen och uppmuntrar ldsaren.
Nya méjligheter 6ppnas dven foér
grafiska formgivare bland annat
genom att det blir allt vanligare
med elektroniska [dromedel.

Petri Rissanen, forsiljnings-
chef inom segmentet
juridisk information och
utbildning, kdnner till kun-
derna inom den juridiska
sektorn vil tack vare sin
langa arbetserfarenhet.

— Folk som arbetar inom den
juridiska sektorn vet vad de vill ha
och vill hitta tillfrlitlig information
snabbt och enkelt.

Det aktuella innehallet och
mdjligheten att enkelt hitta
férdjupande information i den
elektroniska tjansten for juridisk
information, Edilex, far berém
av kunderna. Manga kanner till
tjansten fran sin studietid. Antalet
kunder som efterfragar lagbocker
Okar ocksa. Bockerna anvands inte
bara inom réttsvasendet, utan
dven pa allt fler arbetsplatser.

Det har blivit allt viktigare att
hitta information snabbt. Mang-
den information har ¢kat och
det kommer allt fler andringar.
Arbetsmetoderna dndras i takt
med att det kommer en ny gene-

ration jurister, och anvandningen
av elektroniska kallor har kat.

— Det behovet kan Edita
uppfylla med Edilex. Det @r
naturligtvis viktigt att kanna till
kunderna, sa att vi kan producera
den information de behéver i
bade elektronisk och tryckt form
dven i framtiden.

Edita Publishings forlags-
tjanster behovs nar kun-
derna star infor den stora
utmaningen att fa ut sma
och stora berittelser i form
av bokserier och verk.

Det ar forlaggarens uppgift att
gbra det sa enkelt som mdjligt fér
bestallaren att klara den utmaning-
en. Raimo Savolainen arbetade
tidigare med olika jubileumsprojekt
inom statsradet och under 20 ar
som kund hos Edita Publishing fick
han precis det har stodet.

Nu har han blivit kundansvarig
hos Edita Publishing och kan an-
vanda sig av sina erfarenheter som
bestdllare. Det viktigaste dr att ha
goda kunskaper inom ett brett falt
via de egna natverken, och att vara
ute i sa god tid som majligt.

— Nar kundens intresse
vackts dr det viktigt att redan
fran bérjan ge en fungerande
helhetsbild av hur projektet ska
genomfdras.

Ett bra exempel ar produk-

tionen av Finlands ungdomsro-
relses historia. Det projektet har
inneburit ett omfattande och
grundligt forsknings- och skrivar-
bete som pagatt i tiotals ar — med
pauser emellanat.

— Ett stort fortroende har
uppstatt i diskussionerna mellan
bestéllaren och skribenten, och
en entusiasm att ro projektet i
hamn enligt tidplanen och skapa
en publikation i fem delar. Det
har alltid framst handlat om att
styra kundrelationen genom en
tydlig produktionsprocess, sa att
kunden hela tiden kan lita pa att
projektet genomfors pa ett fram-
gangsrikt satt fran borjan till slut.

Savolainen

» Det har blivit allt
viktigare att hitta
information snabbt. «

Petri Rissanen
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VERKSAMHET

PRINT & DISTRIBUTION

Under 2010 omfattade affarsomradet Print & Distribution Edita Prima Oy i Finland
samt Edita Vastra Aros AB och intresseforetaget Edita Bobergs AB i Sverige.

AFFARSOMRADETS omsittning uppgick
till 64,1 miljoner euro vilket ar en minskning
med 4,3 miljoner euro jamfért med forega-
ende ar (68,4 miljoner euro). Rorelsevinsten
for affirsomradet uppgick till 0,z miljioner
euro (2,8 miljioner euro). Den fortsatt harda
priskonkurrensen och kostnaderna for an-
passningsatgarder drog ner resultatet jamfort
med féregaende ar i bade Finland och Sverige.
Verksamheten i Sverige gick med vinst, medan
den i Finland gick med forlust.

Bade i Finland och Sverige fortsatte ef-
terfragan pa produkter inom arkoffsettryck
att sjunka under 2010 och trots de omfat-
tande anpassningsatgdrderna paverkade
Sverkapaciteten I6nsamheten inom omradet
genom att trycka ner produktionspriserna
annu mer. Under 2010 sjénk marknaden fér
pappersgrossforsaljning 7 procent jamfort
med ar 2009.*

NYCKELTAL 2010 2009

Omsittning (T€) 64137 68 413

Rérelsevinst (T€) 291 2846

Medarbetare (i genomsnitt) 423 481
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Det som talar for en ljus framtid ar
emellertid att efterfragan pa digitala tryck-
tjdnster och direktmarknadsforingstjanster
Okar. Inom affarsomradet satsade man
sarskilt pa att utveckla dessa tjanster bade i
Finland och Sverige under 2010.

Fokusskiftet mot digitala kanaler i
foretagens och organisationernas kommu-
nikation har lett till en betydande minskning
av de traditionella tryckprodukterna, men
aven till att tryckprodukternas betydelse har
forandrats. Samtidigt som masstrycket har
minskat har tryckprodukternas varde fatt ett
nytt uppsving som en specialprodukt som
vacker uppmarksamhet.

EDITA PRIMA AR ETT
MANGSIDIGT TJANSTEFORETAG
Edita Prima, som har sin verksamhet i Ha-
kansaker i Helsingfors, producerar mangsidi-
ga trycktjanster och direktmarknadsforings-
tjanster av hog kvalitet at sina kunder med
en gedigen yrkesskicklighet.

Ett ar av anpassning och ny inriktning

Edita Prima klarade sig hyfsat i de svara
marknadsférhallanden som radde under 2010.
Nedgéangen i efterfragan pa tryckprodukter
bemdttes genom omfattande kostnadsned-
skdrningar: personalen minskades med 61
personer, arktryckmaskinparken saldes ut och

produktionsenheten i Filpula, som framst syss-
lar med rotationstryck, saldes i slutet av 2010.

Foretagets verksamhet utvecklades i
enlighet med strategin. Fokus flyttades i an
hogre grad dver till att utveckla fullserviceut-
budet inom marknadskommunikation. Det
omfattar savél tjdnster inom digital informa-
tionshantering som langt utvecklade tjénster
inom direktmarknadsféring kombinerat med
traditionella trycktjanster.

Under aret Sppnade Edita Prima tjansten
eGate for sina kunder. Tjansten fungerar som
en elektronisk bestallningskanal, informations-
och versionshanteringsbank samt kanal f&r olika
typer av marknadskommunikationsmaterial och
kampanjer For att effektivisera kundservicen
koncentrerade foretaget alla sina snabbtryck-
tjdnster till produktionsenheten i Hakansaker:

En betydande prestation under aret var
att Edita Prima pa nytt valdes till leverantor
av helhetstjanster till finska regeringen i den
konkurrensutsattning av tryck- och utskrifts-
tjdnster som holls av Hansel Ab, regeringens
centrala upphandlingsenhet. Ramavtalet
galler fram till slutet av juli ar 2014.

Edita Prima certifierades till klimatneutralt
foretag varen 2010. Enligt Editakoncernens
Green Edita-strategi har Edita Prima som mal
att vara det ledande foretaget i branschen nar
det giller att minska miljébelastningen. 2010
hade Edita Prima i genomsnitt 313 anstdllda.

Utvecklingsarbetet fortsdtter

Inom den grafiska branschen finns det
fortfarande en &verkapacitet i Finland, vilket
innebdr att den harda priskonkurrensen
kommer att fortsdtta dven under 2011.
Tillvaxtprognosen fér kommunikationsmark-
naderna fér 2011 ar emellertid gynnsam

aven for tryckverksamheten. Edita Prima
fortsatter att utveckla sin verksamhet for

att betjdna sina kunder pa ett annu mer
heltdckande och miljévanligt satt inom saval
traditionellt tryck som digital kommunikation
och direktmarknadsféring. Pa det stora hela
styrs utvecklingen av verksamheten allt mer
av en férandrad roll f6r tryckprodukterna,
fran enskilda publikationer till en del av en
stérre helhet inom marknadskommunikation.

EDITA VASTRA AROS
STRAVAR HOGT
Edita Vastra Aros stravar efter att bli det
mest kompetenta svenska grafiska fullser-
viceféretaget som ligger i framkant nar det
géller teknisk utveckling och miljprofil samt
en attraktiv arbetsplats dar de anstéllda har
mdjlighet att uppna tillfredsstallelse i arbetet
och personlig utveckling. Foretagets vision ar
att bli ett av de mest I6nsamma féretagen i
Norden inom papperstryck.

Edita Véstra Aros ar det miljomassigt
mest avancerade grafiska foretaget i Sverige.



Foretaget har fatt alla relevanta miljocertifikat
inom branschen samt flera offentliga utméarkel-
ser for sina miljdméssiga framsteg.

Utmaningar och utveckling 2010
Sérskitt forsta halvaret 2010 var utmanande fér
Edita Vastra Aros. Man tvingades skdra ner pa an-
talet anstdllda for att sakra foretagets I6nsamhet.
Under aret genomférde Edita Véstra Aros
flera forbattringar for att starka effektiviteten
och kompetensen inom produktion, férsaljning
och projektledning. | brjan av aret inledde
foretaget ett 5 S Lean-projekt, som stravar efter
battre och mer effektiva processer och projekt-
ledning. Den direkta marknadsféringskompeten-
sen starktes genom férvérvet av Kampanjfabri-
ken AB i bdrjan av 2010. Ett bokbinderi, Rolge
AB, férvdrvades hésten 2010. 2010 hade Edita
Vdstra Aros i genomsnitt 105 anstéllda.

Utvecklingen av arbetsprocesserna

fortsdtter under 2011

2011 fortsétter Vdstra Aros arbetet med att
utveckla arbets- och ledningsprocesserna for
att bli &nnu mer effektiva. Konkurrensen pa
marknaden fortsdtter i Sverige aven under
2011 pa grund av 6verkapacitet i branschen.
Aterhémtningen och tillvaxten inom marknads-
foringen kommer dock att vara god aven fér
den grafiska industrin. Den framtida tillvaxten
finns framst inom de grafiska tjanster som ar
kopplade till direktmarknadsforing.

EDITA BOBERGS

Edita Bobergs ar Edita Sw eden AB:s intresse-
foretag. Foéretaget, som specialiserar sig pa di-
rektmarknadsféring, har sin verksamhet i Falun,
och hade 2010 i genomsnitt 58 anstillda. €

*EUGROPA (EUropdischer Verband GROss-
hdndler PApier).

Kirsi Sjoberg

Under 2010 intensifierades
Editas nordiska siljsam-
arbetet med malet att
tillhandahalla annu béttre
service at de gemensamma
nordiska kunderna.

Edita Primas séljchef Kirsi Sjoberg
ar ordférande i en nordisk
sdljarbetsgrupp som samlas regel-
bundet for att planera projekt for
de gemensamma kunderna. Enligt
Sjéberg har skillnaderna mellan
Sveriges och Finlands saljkulturer
visat sig vara en styrka, som gyn-
nar kunderna.

— Eftersom vi kdnner till
skillnaderna i hur marknaderna
fungerar kan vi vid behov dven
vara vagvisare och probleml|dsare
for vara kunder. Vara séljare i
saval Finland som Sverige har stor
erfarenhet av att hantera gemen-
samma nordiska kundrelationer.

— For att lyckas kraver den
samnordiska verksamhetsmodel-
len mycket arbete, natverksbyg-
gande, tillit, 5ppenhet och en
positiv installning fran alla parter i
sdljprocessen. Det I6nar sig dock,

for i basta fall sparar kunderna tid,
besvar och pengar nar verksam-
heterna harmoniseras och man pa
ett flexibelt sitt kan dra nytta av
samma kommunikationsprodukter
i olika lander, sager Kirsi Sjéber.

Pekka Lehtinen

Pekka Lehtinen, siljchef for
Edita Direct-teamet som
grundades 2010, betonar att
det i dagens lage ar viktigt att
rikta in budskapet noggrant i
marknadskommunikationen.
| direktmarknadsf&ringskampanjer
drar man allt oftare nytta av flera
olika kanaler: tryck, e-post, webb
samt mobila och sociala medier.

— | direktmarknadsf&ringen
ar det viktigt att fundera noggrant
over till vem man gar ut med bud-
skapet, nar man gar ut, samt vilken
typ av budskap det dr. Ett budskap
med ett tankevackande innehall
ska riktas in pa ett sa bra sitt som

»Sociala mediernas
sdtt att rikta sina budskap
enligt mdnniskors egna
preferenser har éppnat nya

majligt i enlighet
med mottagarnas
intresse.

Férdelen
med elektronisk
direktmarknads-
foring ar att man kan
folja kampanjerna i realtid. Man far
redan under tiden som kampanjen
pagar tillforlitlig information om
exempelvis vilka i malgruppen man
har natt samt nar och hur de har
reagerat pa budskapet.

— Nar den dr som bast
fungerar en direktmarknadsfo-
ringskampanj som en férsaljnings-
motor gentemot kunden. Den ef-
fektiviserar kommunikationen och
erbjuder en kanal for tvavagskom-
munikation. Det framsta malet
med direktmarknadsféringen ar
en |6nsam, varaktig kundrela-
tion som upprétthalls genom en
fortlépande dialog.

Edita Vastra Aros bor-

jade sitt miljéarbete redan
1998 men det ar férst nu
som dess vd, Lars-Géran
Nyberg, ser att miljéaspek-
ter borjar bli en faktor nar
kunderna viljer leverantor.
De strikta regler som géller

inom ramen fér Lou (Lagen om
Offentlig Upphandling) har inga
skall-krav nar det galler miljar-
bete och tar bara hansyn till ele-

majligheter for direkctmarlk-

nadsforing. «

Pekka Lehtinen

Lars-Géran Nybe

mentdra miljéatgarder. Priset ar
det dominerande kriteriet. Men
en férandring kan skénjas dven
om det dr komplicerat da stora
upphandlingar ocksa paverkas av
Eu-direktiv.

— Gladjande nog kan vi se
att enskilda kommuner nu bérjar
vikta miljdarbetet mera nyan-
serat i sina upphandlingar, sager
Lars-Géran Nyberg. Det ar for
tidigt att kalla det en tydlig trend
men en férandring har skett.
Konjunkturuppgangen har ocksa
gjort att den privata sektorn har
lyft blicken fran prislappen och ser
pa andra kriterier dar milj¢arbetet
blir allt viktigare.

Att ett dokumenterat miljo-
arbete kan starka varumarket for
vara kunder finns undersékningar
som bevisar, sa Lars-Goran Ny-
berg tycker det ar dags att agera
istallet for att prata nar det galler
miljén. Alla tjdnar pa det.
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; MANNISKOR .

»VARA MEDARBETARES SAMLADE KOMPETENS,
ENGAGEMANG OCH HANDLINGSKRAFT AR
AVGORANDE FOR FORETAGETS FRAMGANG .«




MANNISKOR

MEDARBETARE

PERSONALEN | FINLAND, SVERIGE
OCH UKRAINA 2010

J

B | Finland 54,5 %
| Sverige 43,5 %
| Ukraina 2,0 %
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DEN OVERGRIPANDE strukturella
férandringen mot digital kommunikation fort-
satte i annu snabbare takt under 2010, och
omstruktureringen av Editakoncernen med
den. Detta, i kombination med det strategiska
fokuset att utveckla fler tjanster, innebar fér-
andringar och i viss man omorganisation inom
flera av koncernens foretag vilket resulterade
i att man bade tvingades sdga upp personal
och kunde anstélla ny. | denna férandrings-
process har HR haft starkt fokus pa att ge
stod at verksamheterna i hanteringen av
férandringen inom respektive organisationer.
Varen 2010 genomférdes en forsta perso-
nalenkdt som omfattade alla koncernféretag i
Finland och Sverige. Sedan juni 2010 har vi star-
tat flera aktiviteter for att tédcka de utvecklings-
behov som framkom av enkdtresultaten. Enligt
enkaten finns stérst utvecklingsbehov inom
omradet chefs- och ledarskapsfardigheter, in-
tern kommunikation, kompetensutveckling och
karridarmajligheter. Ett omrade som generellt
behdver ses dver dr dven att arbeta mer aktivt

med mangfaldsfragor — alder, kén och etnicitet.
Enkatresultaten har ocksa diskuterats
noggrant inom ledningsgrupperna och
tillsammans med personalen inom alla verk-
samheter. | syfte att forbattra den interna
kommunikationen byggde vi under 2010 upp
Plaza — ett koncerndvergripande intranat.
For att forbattra chefs- och ledarskaps-
fardigheterna inom koncernen startade vi
ett program f6r ledarskapsutvardering och
-utveckling i bérjan av hésten 2010. Malet med
programmet dr att hjdlpa chefer att identifiera
sina personliga styrkor och svagheter och till-
handahalla den kompetensutveckling och det

stod de behover for att utveckla sitt ledarskap.

VI VARDESATTER MANNISKOR
HR:s vision »En fantastisk arbetsplats« inne-
bdr att alla nuvarande, framtida och tidigare
anstdllda ska betrakta Editakoncernen och
dess dotterforetag som attraktiva foretag att
arbeta pa. Vart mal ar att skapa och behalla
denna attraktionskraft genom att fokusera

pa att utveckla vara medarbetares kompe-
tens, engagemang och valbefinnande. Att
vardesitta och uppskatta vara medarbetare
ar den ledande tanken i vart arbete och den
vagledande principen som definierar for-
utsdttningarna fér en lyckad personalpolitik
inom Editakoncernen. Hur val vi lyckas i vart
arbete med att skapa en attraktiv arbetsplats
mats arligen i var personalenkit.

For att nd ut med HR:s vision har vi de-
finierat tre huvudsakliga framgangsfaktorer:
kompetens, engagemang och vdlbefinnande.
Dessa praglas starkt av Editakoncernens
vardeord, fornyelse, respekt och ansvar.

Kompetens innefattar var stravan att ge
alla medarbetare relevant kompetensutveck-
ling. Vér férmaga att erbjuda utvecklings- och
karridarmdjligheter dr avgdrande for var
framgang. Vi ser positivt pa utmaningar och
utvecklar och férnyar standigt var verksam-
het for att forbli konkurrenskraftiga.

Engagemang handlar om vart arbete
med att skapa férutsdttningar for alla &%



Editakoncernens HR-strategi

VISION

En fantastisk arbetsplats.

MISSION

Att skapa en attraktiv arbetsplats fér nuvarande och framtida medarbetare som praglas av

kompetens, engagemang och bra arbetsférhallanden.

FOKUSOMRADEN

Vara medarbetares samlade kompetens, engagemang och valbefinnande ar avgérande faktorer for foretagets framgang.

KOMPETENS

Vi stravar efter att ge vara
anstallda relevant utbildning

och kompetensutveckling.

Var férmaga att erbjuda
utvecklings- och karridrmaoj-
ligheter ar avgérande for var
framgang.

FORNYELSE

ENGAGEMANG
Vi stravar efter att skapa en
arbetsplats som praglas av

engagemang och motivation.
Engagemang forutsatter delak-
tighet: varje medarbetare maste
vara medveten om pa vilket satt
han/hon bidrar till att vi uppnar

de 6vergripande malen.

VARDEORD

RESPEKT

VALBEFINNANDE

Vi strdvar efter att vara en
ansvarsfull arbetsgivare bade
nar det gdller att tillhandahalla

en bra fysisk miljé och ett

bra arbetsklimat. Vi arbetar
med jamstalldhet, framjar lika
méjligheter och mangfald och
respekterar alla medarbetare

som individer.

ANSVAR
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» En nojd medarbetare
har en positiv inverkan pa
stdmningen pa arbetsplatsen
samt pa organisationens

resultat och effektivitet. «

Marja-Leena Karhu

medarbetare att kdnna motivation och intres-
se for att delta i utvecklingen av verksamhe-
ten. En viktig faktor for att skapa engagemang
ar delaktighet: varje medarbetare maste vara
medveten om hur han/hon pa basta satt kan
bidra till att vi uppnar vara verksamhetsmal.
Att fokusera pa vdlbefinnande innebér
att vi ar ansvariga for att tillhandahalla en bra
fysisk arbetsmilj® och skapa ett bra arbetskli-
mat. Vi arbetar med jamstdlldhet, framjar lika
méjligheter och mangfald och respekterar alla
medarbetare som individer.

INSIKTER FOR 2011

UTVECKLING AV ANTALET
ANSTALLDA 2008—2010

ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE 2010

000 500
Under 2011 fortsatter vi vart arbete med att
stodja Yerksamheterna i utveFkllngen (.)Ch. 800 400
férandringarna inom respektive organisation.
I—!R—funlftlongn kommer att utyecklas for att 600 700
bittre tacka in behoven hos olika verksam-
heter. Vikten av kompetensutveckling samt
o 400 — 200
av att skapa motivation och engagemang
betonas, eftersom prognosen f&r marknadens |
; o ) 200 100
utveckling under 2011 ar ganska positiv och vi
vill 6ka var attraktionskraft som arbetsgivare. o o
Du kan Idsa mer om vdrt sociala ansvar i IFRS IFRS ERS @\o} 4 @o"o Q{\(\%@ v&@
Editakoncernens hdllbarhetsredovisning som ges 2008 2009 2010 %\i@é\ R Q¥ &
IS

ut for forsta géngen i maj 2011 G
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arja-Leena Karhu

Edita ar som arbetsgivare
ansvariga for sin personal
och deras vilbefinnande.
— Att ha medarbetare som trivs
pa sin arbetsplats ar viktigt fér
oss. En néjd medarbetare har en
positiv inverkan pa stdmningen pa
arbetsplatsen samt pa organisa-
tionens resultat och effektivitet,
konstaterar Edita Finlands HR-
chef Marja-Leena Karhu.
Arbetstillfredsstéllelsen och
arbetsférmagan framjas bland
annat genom att man erbjuder
personalen mangsidiga arbets-
uppgifter, anordnar utbildning
och stottar personalens egna
initiativ till utveckling. Dessutom
uppmanas de anstdllda att réra pa
sig och njuta av sin fritid genom att
vi anordnar och subventionerar
grupptraningsaktiviteter samt ge-
nom idrotts- och kulturaktiviteter:
Samarbetet med féretags-

hélsovarden underlattar for
medarbetarna att ta hand om sitt
valbefinnande pa rétt satt med
personlig anpassning. Att arbeta
proaktivt med personalens halsa ar
ett prioriterat omrade med malet
att uppratthalla personalens arbets-
formaga och forebygga sjukdomar.

— Vi bedriver ett systematiskt
och aktivt arbete for att framja
personalens valbefinnande. Moti-
verade och engagerade medarbe-
tare ar en vardefull resurs for oss,
sager Karhu.

.

:ir_-“

En av ledorden i HR-arbetet
inom Editakoncernen ar att
vdardesatta varje medarbe-
tare. Det innebar ritt per-
son pa ritt plats och att alla

individer kdnner sig sedda
och har ritt kunskap.

— Att vara medarbetare har

ratt kompetens, ar engagerade
och trivs pa sin arbetsplats ar
Editakoncernens viktigaste fram-
gangsfaktorer. Det dr viktigt att
medarbetarna kanner engage-
mang och delaktighet och har
forstaelse for hur de pa basta satt
bidrar och passar in i helheten.
Detta staller krav pa ledarskapet
menar Annika Magnusson, HR-
chef inom Editakoncernen.

— Medarbetarundersckningen
som vi arligen genomfér i hela
koncernen @r ett bra instrument
for att definiera vilka omraden
som ar viktiga for oss att forbattra
for att 6ka medarbetarnas trivsel
och engagemang.

— En attraktiv arbetsplats
kannetecknas bland annat av ett
bra ledarskap. Vara chefer far bra
betyg i var personalundersékning
men ledarskapet behdver standigt
utvecklas. Det var ett viktigt
satsningsomrade under 2010 och ar
ocksa det under 2011, sdger Annika
Magnusson.

Nar det ekonomiska laget
forbattrats sa forutser Annika att
det blir hardare konkurrens for att
rekrytera de basta inom respektive
kompetens, och en utmaning att
engagera medarbetare.

— Jag dr Svertygad om att vi
star starka i den konkurrensen
for Editakoncernen kan erbjuda
intressanta arbeten med rika
utvecklingsmdjligheter. En av HR:s

huvuduppgifter &r att standigt

arbeta med att starka koncernens

och respektive dotterféretags

varumarke som bra arbetsgivarna.

N
b
|

Férandringarna i organisa-
tionen skapade ett behov
av att utveckla ledarskapet
i Edita Publishing. Foreta-
get beslutade
genomfora ett
utbildnings- och
utvecklings-
projekt med
fokus speciellt
pa ledarskapet
och chefsarbe-
tet. Malet ar
att skapa en
battre interak-
tion mellan

chefer och medarbetare pa
arbetsplatsen.
— Viville erbjuda vara egna anstllda
en intern karridrvag mot chefsposi-
tion, sdger utvecklings- och adminis-
trationschef Palvi Myyry.
Funktionerna omorganise-
rades pa sa satt att man numera
kan dra nytta av personalens kun-
skaper pa ett omfattade sitt aven
pa andra hall @n inom den egna
férlagsenheten. Samtidigt som
man drar nytta av kunskaperna
hos en expert i arbetet inom ett
annat forlagsprogram utvecklas
personalen inom andra omraden
och tillgodogdr sig nya kunskaper.
— Att aktivt utveckla ledarska-
pet och involvera hela personalen
i utvecklandet av organisationens
verksamhet har gjort det lattare for
Edita Publishing att klara sig igenom
den ekonomiska nedgang som
skakat forlagsbranschen.

» Att 'virdesdtta’ varje
medarbetare innebdr rdtt
person pa rdtt plats och att
alla individer kdnner sig
sedda och har kunskap. «

Annika Magnusson
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FORETAGSSTYRNING INOM EDITA
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EDITA ABP dr ett finlandskt publikt aktie-
foretag som till hundra procent dgs av finska
staten. Inom férvaltningen och beslutsfat-
tandet fdljer foretaget finska lagar, foretagets
foretagsordning och i tillimpliga delar rekom-
mendationen Corporate Governance, som ar
en kod for styrning av bdrsnoterade foretaget.

Editakoncernen bestar av moderféreta-
get Edita Abp och dess dotterféretag.

FORVALTNINGSORGAN

Edita Abp:s forvaltningsorgan ansvarar foér
Editakoncernens férvaltning och verksamhet
och bestar av foretagsstamman, styrelsen och
verkstéllande direktoren.

ARSSTAMMAN

Foretagsstamman, som dr det hdgsta be-
slutande organet i Edita Abp, halls minst en
gang om aret. Arsstimman halls varje ar fére
slutet av maj vid en tidpunkt som styrelsen
bestaimmer.

Arsstamman fattar beslut i drenden som
enligt aktieféretagslagen och féretagsordning-
en ska behandlas pa stimman, till exempel
faststéllande av bokslutet och aktieutdelning-
en, val av styrelse och revisor och faststal-
lande av deras arvoden.

STYRELSEN

Arsstimman utser fyra till atta ledamoter
till styrelsen for ett ar i sinder. Styrelseleda-
m&ternas mandattid gar ut vid slutet av den
arsstamma som féljer ndrmast efter valet.
Arsstimman vdljer styrelseordférande och
vice ordférande.

Styrelsen ansvarar for foretagets forvalt-
ning och f&r att den ekonomiska forvaltningen
och verksamheten organiseras och kontrol-
leras pa ett andamalsenligt satt. Styrelsen fattar
viktiga beslut om féretagets verksamhetsprin-
ciper, strategj, investeringar, organisation och
finansiering och beslutar om viktiga fastighets-,
verksamhets- och foretagsaffarer. Styrelsen
faststaller foretagets varderingar och policyer
och féljer upp hur de tilldimpas.

Styrelsen faststaller en arbetsordning
for sitt arbete och ett métesprogram. Till
styrelsens viktigaste uppgifter hor att:

@ Faststilla budgeten och den éarliga verk-
samhetsplanen.

<@ Godkdnna bokslutet och férvaltningsbe-
rattelsen.

@ Godkanna foretagets organisation och
beldningssystem.

@ Utse verkstillande direktéren och

koncernens ledningsgrupp och faststilla
deras arvoden.

@ Utse ledaméterna i utskotten och fast-
stdlla arbetsordningen.

@ Godkanna féretagets langsiktiga mal och
strategier.

@ Faststilla koncernens varderingar samt
de principer och policyer som avser
lednings- och riskhanteringssystemet.

<@ Kontrollera att bokféringen och den
ekonomiska férvaltningen ar ordnade pa
ett dndamalsenligt satt.

Styrelsen har faststéllt ett regelverk for hela
koncernen, Corporate Manual. Syftet med
regelverket dr att sakerstilla att all verksam-
het inom koncernen bedrivs pa ett &ndamals-
enligt satt. Styrelsen utvdrderar sitt arbete en
gang per ar.

Ar 2010 bestod styrelsen av Lauri Ratia,
ordférande, Jarmo Viisdnen, vice ordféran-
de, samt ledamé&terna Carina Brorman, Liisa
Jauri, Riitta Laitasalo, Timo Loyttyniemi och
Eva Persson. Under 2010 sammantradde
styrelsen tio ganger. Den genomsnittliga
ndrvaron var 94 procent. Enligt styrelsens be-
démning ar alla styrelseledaméter oberoende
i forhallande till foretaget och alla ledaméter



férutom Jarmo Viisanen oberoende av fore-
tagets aktiedgare, finska staten.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens utskott bistar styrelsen genom att
bereda de drenden som hor till styrelsens
uppgifter. Styrelsen har tva ordinarie utskott,
ett granskningsutskott och ett struktur- och
beldningsutskott.

Granskningsutskottet

Granskningsutskottet har till uppgift att bista
styrelsen med att folja upp det ekonomiska
laget och utfora kontrollerande uppgifter,
styra rapporteringen och den interna revisio-
nen, kontrollera riskhanteringen och f&lja upp
revisionen.

Ar 2010 hade granskningsutskottet tre
ledamé&ter: Riitta Laitasalo (ordférande),
Timo Ldyttyniemi och Liisa Jauri. Utskottet
sammantradde fem ganger och narvaron var
100 procent.

Struktur- och beloningsutskottet

Struktur- och beléningsutskottet styr
utvecklingen av koncernens struktur och
viktiga affirsomraden. Utskottet bereder
dven drenden som rér utndmningar, villkoren

i anstaliningsférhallande, erséttningar samt
beldningssystem och -principer for koncern-
ledningen.

Ar 2010 hade struktur- och beldningsut-
skottet tre ledamé&ter: Lauri Ratia (ordféran-
de), Timo L&yttyniemi och Jarmo Vaisanen.
Utskottet sammantradde atta ganger och
ndrvaron var 96 procent.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Styrelsen utser en verkstéllande direktér
som ansvarar for ledningen och utvecklingen
av koncernens verksamheter i enlighet med
aktieféretagslagen, foretagsordningen och
styrelsens anvisningar och direktiv.
Verkstdllande direktéren ansvarar fér
att bokféringen ar lagenlig och att den
ekonomiska férvaltningen skéts pa ett
tillforlitligt satt. Verkstallande direktéren
ar direkt ansvarig for foljande omraden:
genomfdrandet av koncernens strategi och
den ekonomiska forvaltningen, den allmanna
forvaltningen, ledningen och kontrollen av
affarsomradena, relationerna till samhallet
och foretagets intressenter och forbere-
delser infor styrelsemétena. Verkstéllande
direktéren informerar I6pande styrelsen om
hur koncernens verksamhet och ekono-

miska stdllning utvecklas.

Juris kandidat Timo Lepist6 (f. 1959)
har varit verkstéllande direktér fér Edita
Abp sedan den 8/8 2005,

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Till koncernens ledningsgrupp hor verkstal-
lande direktoren samt ekonomidirektoren,
personaldirektdren och kommunikationsdi-
rektdren, samtliga utsedda av styrelsen pa
forslag av struktur- och beldningsutskottet,
liksom direktorerna for affirsomradena.
Ledningsgruppen har bland annat till
uppgift att utforma atgardsprogram for
genomférande av koncernens strategi i
affirsenheterna, kontrollera de arliga verk-
samhetsplanerna och budgeterna, félja upp
resultatutvecklingen och vidta nédvandiga
atgarder for att ratta till avvikelser; samordna
och kontrollera att investeringsplanerna
genomfors, kontrollera att organiseringen
av verksamheten genomférs, skéta riskhan-
teringen och granska de viktigaste dagliga
operativa verksamheterna och besluten.
Ledamd&terna i koncernens ledningsgrupp
och deras ndrmaste krets har inga betydande
affarsférbindelser med de féretag som ingar i
Editakoncernen. &%
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AFFARSOMRADENA

Editas verksamhet bestar av fyra affirsomra-
den: Marketing Services, Editorial Communi-
cation, Publishing och Print & Distribution.

ARVODEN

Styrelseledaméternas arvoden

Den ordinarie arsstdmman faststaller arligen
styrelseledam&ternas arvoden. Arvodet till
styrelsen och ledamé&terna i styrelsens utskott
utbetalas i form av ekonomisk ersdttning.
Styrelseledam&terna har inga aktiebel&nings-
system eller aktiebaserade beldningssystem.

Ersdttningar till verkstdllande direktoren
och koncernledningen
Beloningssystemet for verkstallande
direktéren och ledaméterna i koncernens
ledningsgrupp bestar av en fast manatlig 16n,
sedvanliga naturaférmaner, en resultatbonus
som faststalls utifran resultatbonuskriterier
som bestdms arligen samt ett langsiktigt incita-
mentsprogram. Edita har inga aktiebelonings-
system eller aktiebaserade beldningssystem.
Styrelsen for Edita Abp faststaller villko-
ren i anstéllningsférhallandet for verkstallan-
de direktéren och ledaméterna i koncernens
ledningsgrupp. Styrelsen faststaller arligen de
mal som ligger till grund for betalning av den
resultatbonus som anvands utifran budgeten

och verksamhetsplanen samt fattar beslut
om ersattning till verkstdllande direktéren
och koncernens ledningsgrupp. For Gvriga an
verkstéllande direktéren och ledaméterna

i koncernens ledningsgrupp fattar styrelsen
beslut om principerna fér ersattning.

Verkstdllande direktoren har ratt till
resultatbonus motsvarande hdgst 40 procent
av bruttoarslénen. Ledaméterna i koncer-
nens ledningsgrupp har rétt till resultatbonus
motsvarande hdgst 30 procent av bruttoars-
[6nen. Den kortsiktiga resuttatbonusen ar
bunden till rérelsevinsten och uppfyllande av
personliga mal.

Verkstallande direktoren och en del av
ledam&terna i koncernens ledningsgrupp har
omfattats av ett langsiktigt incitamentspro-
gram for aren 2007—2011. Styrelsen beslét
den 9/2 2010 att avsluta det gamla incita-
mentsprogrammet under 2009 och ersitta
det med ett nytt motsvarande program for
aren 2010—2012. Incitamentsprogrammet
belénar koncernens nyckelpersoner om
foretaget nar de mal som styrelsen faststaller
arligen. Den langsiktiga resultatbonusen ar
bunden till koncernens langsiktiga vardedk-
ning. Den arliga bonusen enligt programmet
kan utgdra hdgst 40 procent av verkstallande
direktérens och 20—30 procent av andra
nyckelpersoners bruttoarslon. Bonus som

har ackumulerats i det gamla programmet
kan lyftas i etapper under tre ars tid fran och
med 2010. Bonus som har ackumulerats i det
nya programmet kan lyftas i etapper under
tre ars tid fran och med 2013,

For att styra verksamheten tilldmpar
affirsomradena dessutom provisionssystem
som bygger pa forsdljningen eller produk-
tionen och som ar bundna till enheternas
tackningsbidrag eller resultat. Dessa system
Overlappar inte koncernens arsresuftatbonus-
system.

Verkstdllande direktoren och &vriga
ledaméter i koncernens ledningsgrupp har da
anstallningen upphdr ratt till I6n och natura-
formaner under uppsagningstiden. Uppsag-
ningstiden for verkstéllande direktoren ar 6
manader om arbetsgivaren sager upp avtalet
och 4 manader om verkstdllande direktoren
sager upp avtalet. Uppsagningstiden for
Svriga ledaméter i koncernens ledningsgrupp
dr 6—12 manader om arbetsgivaren sager upp
avtalet och 2—6 manader om direktdren sa-
ger upp avtalet. Om arbetsgivaren sager upp
avtalet har verkstdllande direktéren utéver
I6n under uppsdagningstiden ratt till ett av-
gangsvederlag som motsvarar 6 manadsléner
och dvriga ledaméter i koncernens lednings-
grupp har utéver I6n under uppsagningstiden
ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar



0—6 manadsléner. Om direktdren séger upp
sig har han/hon endast ritt till I6n samt natu-
raférmaner under uppsagningstiden.

Pensionsaldern for verkstallande
direktoren ar 62 ar. Forutom verkstallande di-
rektdren och ekonomidirektdren i Edita Abp
har inte Edita nagra tilliggspensionsférmaner.
Verkstdllande direktdrens och ekonomidirek-
torens tilliggspensionsférman ar avgiftsbe-
stdmd och inkluderar ett fribrev.

FINANSIELLA RAPPORTER

Foretaget foljer upp den ekonomiska forvalt-
ningen och hur de finansiella malen uppnas
genom manatliga rapporter som omfat-

tar hela koncernen. Foretaget uppréattar
delarsbokslut en gang per kvartal. | sasmband
med deldrsbokslutet fér det férsta halvaret
upprattas en halvarsrapport.

RISKHANTERING

Editas styrelse har godkant en riskhante-
ringspolicy som faststaller riskhanterings-
principerna, malen och ansvarsférdelningen
inom koncernens riskhantering. Foretagets
riskhantering omfattar hela organisationen
och utgar fran att lokalisera, bedéma, hantera
och kontrollera de risker som ar vasentliga
for verksamheten. Verkstéllande direktéren
och ledningen ska se till att riskhanteringen

ar en kontinuerlig och permanent del av
koncernens dagliga operativa verksamhet.
Ledningen ska rapportera till styrelsen om
riskutvecklingen per affirsomrade. Om

det inte finns behov av sarskilda rapporter
rapporterar ledningen till styrelsen om
riskhanteringen en gang per kvartal. Verkstdl-
lande direktéren och ledningen ansvarar

for att riskerna identifieras och kontrolleras,
riskhanteringen utvecklas och samordnas
och att koncernens riskprofil uppdateras.
Styrelsen gar igenom de stérsta riskerna och
utvdrderar riskhanteringen minst en gang
per ar. Effektiviteten i Editas riskhantering
kontrolleras som ett led i det I6pande interna
och externa revisionsarbetet.

REVISION

Det cGRr-samfund som arsstdmman valjer
som ansvarig revisor for koncernens moder-
foretaget Edita Abp utfor sin revision i hela
koncernen och ansvarar fér granskningen

av rakenskapsarets bokforing, bokslut och
forvaltning, Forutom revisionsberittelsen som
ldmnas i samband med féretagets bokslut
rapporterar revisorn regelbundet om sina

observationer till styrelsens granskningsutskott.

Revisor for Edita ar kPMG Oy Ab med
CGR Minna Riihiméki som huvudansvarig
revisor ar 2010.

INTERN REVISION

Syftet med den interna kontrollen och
riskhanteringen &r att sakerstalla att foreta-
gets verksamhet ar effektiv och 16nsam, att
informationen ar tillférlitlig och att foretagets
verksamhetsprinciper och bestaimmelser
foljs. Den interna revisionen ska hjélpa styrel-
sen och verkstdllande direktoren att beddma
om Editakoncernens processer och system &r
andamalsenliga och effektiva, om den interna
kontrollen fungerar och ar tillracklig och om
bokféringen och rapporteringen dr korrekta
och tillrackliga.

Styrelsen faststaller en gang per ar
foreméalen for den interna revisionen inom
Editakoncernen, bland annat utifran gjorda
riskbeddmningar. Revisionen utférs av ett
externt och oberoende cGRr-samfund.

Rapporterna fran den interna revi-
sionen lamnas till styrelsen for Edita Abp,
granskningsutskottet, revisorn, verkstallande
direktéren och koncernens ledningsgrupp.
Verkstallande direktdren och den Gvriga
operativa ledningen ansvarar for att det
vidtas nédvandiga atgarder inom koncernen
utifran de observationer som har gjorts i den
interna revisionen.

Intern revisor for Edita ar 2010 dr CGR-
samfundet Tuokko Tilintarkastus Oy. €
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Eva Persson

Carina Brorman

ORDFORANDE
LAURI RATIA (f. 1946), civilingenjor
Styrelseordférande i Edita Abp sedan 2005

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot i Olvi Oyj till 8.4.2010
Styrelseordférande i Medisize Oy sedan 2007
Styrelseordférande i Sponda Oyj sedan 2007
Styrelseordférande i vk Group Ltd sedan 2008
Styrelseordférande i Paroc Group Oy sedan 2010
Styrelseledamot i Inspecta Holding Oy sedan 2007

Styrelseledamot i Samesor Oy sedan 2008
(Styrelseordférande 1.11.2009-14.9.2010)

Styrelseledamot i vIT Corporation sedan 2009

Tidigare arbetsuppgifter:

Senior Advisor i cRH Plc, Europe Materials
vD for Lohja Rudus Oy

Utvecklingschef fér KoneCranes Oyj
Partwner i Euroventures Nordica AB

vD for Nokia Robotics

Chef Corporate Planning for Nokia Oy;j
vD for Nokia Inc. (Usa)

VICE ORDFORANDE
JARMO VAISANEN (f. 1951), politices licentiat

Finansrad i avdelningen fér dgarstyrning vid
Finska Statsradets kansli

Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2006

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:

Medlem i ledningsgruppen for avdelningen for dgar-
styrning vid Finska Statsradets kansli sedan 2007

Styrelseordférande i Suomen Erillisverkot
Oy sedan 2011

Vice ordférande av forvaltningsrad i Gasum
Oy sedan 2010

Styrelseledamot i vTT Ventures Oy sedan 2010

Tidigare arbetsuppgifter:

Chef for enheten for dgarstyrning, Finska
Finansministeriet

Vice vD for enheten for stabilitet och marknader
vid Finska Finansministeriet

Vice vD f6r Finska Statens sakerhetsfond
Investeringschef fér Teollistamisrahasto Oy
Forskningschef for Teollistamisrahasto Oy

LEDAMOTER
CARINA BRORMAN (f. 1958), civilekonom

Varumérkes- och kommunikationsdirektor
for e.oN Sverige Ag

Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2009

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot i Kungliga Dramatiska Teatern
i Stockholm

Styrelseledamot i Sparbanden Oresund, Malmé
Styrelseledamot i Malmé Fotbollférening

Tidigare arbetsuppgifter:
Enhetschef pa svT Syd (Sveriges Television)
Vice vb pa Operan i Malmé

LIISA JAURI (f. 1961), juris kandidat
Chef fér enheten Samhdllsansvar i Nordea
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2006

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:
Styrelseledamot i Alko Oy 2007—2009
Styrelseledamot i Solidium Oy 2007—2009

Medlem i delegationen for placeringar i Statens
pensionsfond sedan 2000

Tidigare arbetsuppgifter:

Chef for enheten Securities Infrastructure
i Nordea

VD fér Finlands Vardepapperscentral Ab
Vice koncernchef fér koncernen NcsD

Chef Corporate Planning fér omx Ab

Chef Corporate Planning for HEx Abp

Chef for juridiska enheten vid HEx Abp

Vice vD for Finlands Vérdepapperscentral Ab

RIITTA LAITASALO (f. 1955), ekonomie magister
Personalchef i Kesko Abp
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2005

Huvudsakliga fortroendeuppdrag:

Medlem i ledningsgruppen fér koncernen
Kesko sedan 2001

Styrelseledamot i Fintra, Finska institiutet for
internationell handel, sedan 2005

Styrelseledamot i jTo Institutet for ledarskap,
Finland, sedan 2005

Tidigare arbetsuppgifter:
Foérvaltningschef for Kesko Abp

Chef for avdelningen fér ekonomi och
forvaltning i Kesko Abp

TIMO LOYTTYNIEMI (f. 1961), ekonomie doktor
vD for Statens pensionsfond
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2004

Tidigare arbetsuppgifter:

Chef fér Mandatum & Co Ab

vD fér Norvestia Abp

Chef fér Merita Corporate Finance Ab

EVA PERSSON (f. 1964)
vD fér Wallmans N&jen A
Styrelseledamot i Edita Abp sedan 2009

Tidigare arbetsuppgifter:
vD fér Cloetta Sverige A

vD fér Cloetta Fazer Sverige Ag med
ansvar for Skandinavien

Kommersiell chef for Skandinavien inom
Cloetta Fazer AB

Marknadschef pa Coca Cola Drycker Sverige A

Enligt styrelsen dr alla ledamdéter oberoende av
foretaget, och alla ledaméter utom Jarmo Vdiséinen dr
oberoende av dgaren av foretaget, Finska staten.
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ANNIKA LINNA (f.1967)
Kommunikationschef, Edita Abp
Magister i samhéllsvetenskap

Varit verksam i koncernen sedan 2009

JARMO ROSENBERG (f. 1961)

Chef for affirsomradet, Publishing
Verkstéllande direktér, Edita Publishing Ab
Juris kandidat

Varit verksam i koncernen sedan 2008

TIMO LEPISTO (f. 1959)
Verkstéllande direktér, Edita Abp
Juris kandidat

Varit verksam i koncernen sedan 1987

Fortroendeuppdrag:

Vice ordférande i Arbetslivsutskott av
Mediernas Central Férbund
Styrelseledamot i Finlands férlagsférening
rf sedan 1999

Tidigare arbetsuppgifter:

Chef for Edita Content-divisionen,
Verkstéllande direktor for

Edita Publishing Ab

HENRIK JOHANSSON (f. 1970)
Chef for affirsomradet, Editorial
Communication

Verkstéllande direktér,

JG Communication AB
Civilekonom

Varit verksam i koncernen sedan 2008

PETER STOPP (f. 1964)

Chef for affirsomradet, Marketing Services
Verkstillande direktor, Citat AB

Varit verksam i koncernen sedan 2008

KATI NIEMELA (f. 1966)
Ekonomichef, Edita Abp

Ekonomie magister

Varit verksam i koncernen sedan 1998

ANNIKA MAGNUSSON (f. 1958)
HR-chef, Editakoncernen
Varit verksam i koncernen sedan 2008

KIM GRUNDMAN (f. 1949)

Chef for affirsomradet, Print & Distribution
Verkstillande direktér; Edita Prima Ab

4 Civilingenjor

Peter Stopp I " Kati Niemeld Annika Magnusson Kim Grundman . Varit verksam i koncernen sedan 1990
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SYSTEMATISKT MILJOARBETE
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EDITAKONCERNEN AR féregingare
ndr det gdller miljdansvar i kommunika-
tionsbranschen i de nordiska landerna.
Den breda helhetssynen pa de matbara
miljceffekterna av var verksamhet och vara
tjanster ar ett resultat av ett systematiskt
och langsiktigt arbete som inleddes redan i
bodrjan av 1990-talet. Vart miljdarbete styrs
av Editakoncernens vardeord: fornyelse,
respekt och ansvar.

Genom att utveckla miljdansvaret inom
var egen verksamhet och kommunikations-
tjanster minskar vi dven miljébelastningen
fran vara kunders kommunikation och verk-
samhet. Samtidigt framjar vi miljdansvaret
inom hela kommunikationsbranschen.

TILLTALANDE KOMMUNIKATION
BELASTAR MINDRE

Inom kommunikation ar det innehallet

som har den storsta paverkan pa miljon.
Genom ett innehall av hog kvalitet och en val
genomtankt malgrupp sakerstéller man att
budskapet nar malgruppen och tilltalar den.
Om budskapet upplevs som ond&digt eller
inte férstas sa har man alltid belastat miljén

i onddan.

Tryckprodukter som bygger pa ratt
material- och produktionsval ar mindre
belastande f6r miljon. Tryckprodukternas
miljopaverkan kan pavisas genom miljé- och

ursprungsmarkningar. Editas huvudproduk-
tionsanldggningar i Sverige och Finland har
ratt att anvanda den nordiska miljémark-
ningen Svanen. Alla produktionsanlaggningar
har aven certifierat ursprunget till de egna
papperen i enlighet med internationella
referensnormer fér deras hanteringssystem.
Det innebdr att tryckerierna har ett system
for att kontrollera ursprunget for tréafibrerna
i det papper de k&per in.

FRAN PRODUKTION

TILL KONTOR

Vi dr medvetna om att var verksamhet
belastar miljon pa manga olika sdtt.

Nar det galler minskningen av miljo-
konsekvenserna i var egen verksamhet har
fokus legat starkt pa tryckproduktionen. Ar
2010 bdrjade vi dven arbeta for att minska
miljdbelastningen fran kontorsarbetet. Vi
valde wwe:s system Green Office som
bedémningsgrund for miljésystemen for
kontoren. Edita Publishing var det férsta
koncernforetaget som beviljades ratten att
anvanda Green Office-market 2010.

Pa produktionsanldggningarna bygger
vart miljdarbete pa miljésystem. Med hjdlp av
systemen sakerstaller man att miljéarbetet
ar reglerat, systematiskt och stravar efter
standig forbattring.

KLIMATNEUTRALITET SOM MAL
Klimatférandringarna ar det enskilt stérsta
hotet mot en hallbar utveckling. Den globala
uppvarmningen dr den forsta ekologiska
krisen som berdr hela jordklotet.

Att bekdmpa klimatférandringarna har
stort fokus i vart miljdprogram. Vart mal
ar att Editas alla koncernféretag dr klimat-
neutrala senast ar 2012. Klimatneutralitet
har redan uppnatts av Edita Vastra Aros,
Edita Bobergs, |G Communication och Citat
i Sverige samt Edita Prima i Finland. Sedan
bdrjan av 2011 kommer 8o procent av Editas
omsattning fran klimatneutrala féretag.

VI DELAR MED OSS AV
INFORMATION
Var och en av oss fattar dagligen beslut
som far konsekvenser f&r miljon. Vi vill dka
miljdmedvetandet hos vara intressegrupper
i fragor som bade giller arbete och fritid.
Vi lyfter regelbundet fram miljGtemat infér
personalen, bland annat pa avdelningsmo-
ten, pa intrandtet samt i personaltidningar
och -meddelanden. Personalen har ocksa
mojlighet att ta miljdkdrkort pa natet for
att oka miljdmedvetenheten. | slutet av ar
2010 hade cirka oo anstéllda pa Edita tagit
kérkortet.

Vi hjdlper dven vdra kunder att hitta sa
miljévanliga I6sningar som majligt. Vi delar



information om miljopaverkan fran olika
kommunikationsmetoder och -kanaler. Ar
2010 satte vi upp en webbplats pa natet,
www.miljoanpassadtrycksak.se, med exem-
pel pa hur man kan ta miljdkonsekvenserna
i beaktande i planeringen av tryckta publika-
tioner och produktionens olika faser. €

Vi redog6r ndrmare for Editas miljsansvar i kon-
cernens hdllbarhetsredovisning, som kommer ut
for forsta gdngen i maj 2011.

MIL]aPRESTATIONER 2010

<@ Edita Vistra Aros vann Miljdstyrningsré-
dets pris »Utmarkt Gron Leverantor«.

< Edita Vastra Aros vann Guldstanks
Miljpris 2010.

<@ Edita Bobergs fick tillstind att anvanda
FSC-mirket.

<@ JG Communication uppnadde klimat-
neutralitet.

< Citat uppnadde klimatneutralitet.

< Edita Prima uppnadde klimatneutralitet.

< Edita Publishing fick wwr:s Green
Office-certifikat.

< Morning Digital Design fick priset fér
bdsta webbtjanst vid European Excel-
lence Awards for sin webbtjanst Global
Responsibility skapad at Stora Enso. @4

Editakoncernens miljostrategi

VAD?
MILJOMEDVETENHET IILI@MERYET R MILJOMEDVETNA
VERKSAMHETER PRODUKTER OCH TJANSTER
VARFOR?

VARDEORD
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ika Jluuskanen

Edita har en lang historia
av att aktivt arbeta med
miljofragor och 2008 bor-
jade foretaget kartligga
sina koldioxidutslapp. Det
ledde till ett beslut om

att alla foretag skulle vara
klimatneutrala ar 2012.
2009 uppnadde Edita Véstra
Aros och Edita Bobergs i Sverige
klimatneutralitet. Under 2010
ackrediterades ytterligare tre fo-
retag inom Editakoncernen; Citat
och JG Communication i Sverige

40 VERKSAMHETSOVERSIKT 2010

samt Edita Prima i Finland. De

har minskat sina koldioxidutsldpp &

och kompenserat de resterande
utsldppen med finansiering av FN-
stodda projekt i Indien ddr man
Okar anvandningen av fornybar
energi.

Enligt Mika Ruuskanen, som
ar ansvarig for koncernens milj6-
program, uppnar vi klimatneu-
tralitet genom att forbattra och
utveckla vara egna processer och
genom att ha ett ndra samarbete
med vara leverantorer och sam-
arbetspartner.

Edita har som mal att 6ka
miljdmedvetenheten hos sina
anstéllda och kunder.

— Vitror att vi genom att
bli klimatneutrala kan minska de
negativa effekter som var verk-
samhet har pa miljén. Genom var
egen verksamhet och genom att
utveckla miljdanpassade produkter
och tjanster beframjar vi ocksa
vara kunders miljdansvar, sager
Ruuskanen.

De foretag som nyligen
ackrediterades identifierade resor,
varutransporter och energieffek-
tivitet som de viktigaste omradena
for forbattringar och man har satt
upp mal fér att minska utslappen
inom dessa.

Under éret har de ackredi-
terade féretagen berdknat sitt
koldioxidavtryck, vidtagit atgarder
for att minska sina utslapp, kom-
penserat de aterstaende utslappen
samt informerat sina centrala
intressenter.

Anu Karanko

I november 2010 fick Edita
Publishing wwF:s Green
Office-certifikat. Forlagets
Green Office-ansvarige Anu
Karanko hoppas att pro-
grammet ska uppmuntra
manniskor till miljévanligt
agerande i vardagen.

Green Office ar wwF:s miljdpro-
gram, som har som mal att minska
utslappen av vaxthusgaser och
dampa kontorens ekologiska fot-
avtryck. Edita Publishing upprattar
varje ar ett praktiskt miljisprogram
som &vervakas av WWF.

— | borjan kartlade vi féreta-
gets situation och satte upp mal.
2010 fokuserade vi pa sorteringen
av avfall. | framtiden kommer vi
att satsa pa att till exempel
minska elférbrukningen samt

pappersférbrukningen, som fort-
farande dr ganska stor pa forlaget,
beréttar Karanko.

— Miljdprogrammet har fatt
ett positivt mottagande. Man-
niskor verkar sakna tydliga anvis-
ningar fér hur man uppmérksam-
mar miljofragor. Pa forlagsniva
har det redan gjorts mycket for
miljon. Nu far enskilda personers
handlingar allt stérre betydelse.

Seriost miljoarbete handlar
om att ha en 6vergripande
plan for hur ett foretag eller
en organisation kan ta ett
miljomassigt ansvar for hela
livscykeln i produktionen. Det
ar vad Anna Lindblom, milj6-
ansvarig pa tryckeriet Edita
Vastra Aros, arbetar for.

Det ar fa tryckerier som har

sa manga miljSlicenser- och
certifikat samt miljdutmarkelser
som Edita Véstra Aros, men

det ar inte mangden som &r det
viktiga for Anna Lindblom utan
den Overgripande strategin i
miljarbetet som lett fram till att
tryckeriet dr branschledande pa
miljdomradet.

— Nar vi pa Edita Véstra Aros
pratar om miljGarbete involverar
det hela livscykeln av vad vi produ-
cerar. Det inkluderar vilka ravaror
vi anvander; hur produktionen kan
effektiviseras, hur avfallet hanteras,
vara anstdlldas attityd, hur vi kan

» Vart miljéarbete
involverar hela livs-
cylkeln av vad vi pro-

ducerar. «

Anna Lindblom

Anna Lindblom

involvera vdra kunder i arbetet
och hur vi kan stétta det globala
arbetet som gors fr miljon.

For Anna Lindblom &r det
viktigt att poangtera miljdarbetets
positiva effekter. Edita Vastra Aros
har till exempel under en femars-
period halverat energiférbrukning-
en samtidigt som produktionen
gatt upp med zo procent.

— Det handlar om att skapa en
utveckling som ar bra for alla; for
miljén, foretaget, de anstallda, kun-
derna och samhdllet, och ddr alla
tar sin del av ansvaret. Vi vill hjdlpa
till for att poletten med miljGinsik-
ter ska trilla ner hos fler. Det ar sa
vi kan skapa en hallbar utveckling
for samhdllet och miljén.



Hela produktionen av Editas
verksamhetséversikt 2010 har
praglats av omtanke om miljén.
Vi har valt produktionsmetoder
och material for att uppna en
lasvard publikation, samtidigt som
miljopaverkan har minimerats.

LIVSTID: Publikationen har en
relativt lang livstid.

ANTAL SIDOR: 4o sidor +
omslag

STORLEK: 210 X 297 mm
ANTAL: finska 850, svenska 610,
engelska 430

OPTIMAL TRYCKSTOR-
LEK PA PAPPER: Endast
13 procent av tryckpapprets yta
skars bort och lamnades for
atervinning.

PAPPER: Pappret ar Svanen-

godkanda, Scandia 130 g/m? (inne-
hall) som &r tillverkat i Sverige och
Terreus 250 g/m? (omslag) som ar

tillverkat i Finland. pEFC-certifikat
garanterar att motsvarande den
mangd papper som anvands
kommer fran ett hallbart
skogsbruk. Ingen kloringas har
anvants for att bleka papperet.
Papperstillverkaren ar certifierad
enligt 1ISO 1400l, PEFC och Fsc
for hallbart skogsbruk.

KEMIKALIER: Endast Svanen-
godkanda kemikalier har anvants i
samband med tryck av publikatio-
nen. Enbart farg som baseras pa
vegetabilisk olja har anvénts.

TRYCKERI: Tryckeriet Edita
Prima Oy i Helsingfors anvander
gron el, ar certifierat enligt 1so
14001 och ar Svanen-, Fsc- och
PEFC-certifierade. Tryckeriet
kompenserar sina koldioxidut-
slapp genom bidrag till FNs energi
projekt i Indien.

ANVANDNING: Publikatio-
nen ar latt att anvdnda och har
en liten miljdpaverkan. Ingen
utrustning eller energi behdvs fér
att ldsa den. Publikationen kan
anvandas otaliga ganger och gar
latt att transportera.

DET HAR FORBRUKADES
VID PRODUKTIONEN AV

ETT EXEMPLAR AV VERK-
SAMHETSOVERSIKTET:

TRA: 0,6 kubikdecimeter
VATTEN: 5 liter
EL: 0,9 kilowattimmar

AVFALL FRAN
PRODUKTIONEN AV
ETT EXEMPLAR:

AVFALL: 245 gram, varav 230
gram atervinningsbart (202 gram
papper, 25 gram alumimun,

2 gram kartong och 1 gram plast),

4 gram brannbart och 4 gram
ovrigt avfall.

KOLDIOXIDUTSLAPP:

250 gram koldioxidutslapp i luft,
varav 170 gram for papperspro-
duktionen, 20 gram for transpor-
ten till tryckeriet och 6o gram
for trycket. Utslappens varden ar
uppskattade. Det motsvarar att
kora bil 1,4 kilometer.

VI KLIMATKOMPENSERAR
for 230 gram av utslappen.

Vi anvande klimat kompenserat
papper fran Antalis Oy som
framjar klimatskyddet. Vi kom-
penserar for de utslapp som pro-
duktionen och transporterna ger
upphov till genom att finansiera
Plan Vivos projekt Mocambique
som arbetar med tradplantering.

Dock ar det innehallet som kan
ha den storsta miljdpaverkan.

Om innehallet kan inspirera
ldsarna till att atervinna mer av
sitt avfall, kéra mindre bil, sinka
temperaturen i hemmen, byta
till »grén el eller producera
mer ekologiska publikationer, sa
kan man se det som en positiv
miljdpaverkan.

Kéra ldsare, ndr du inte langre
behdver denna publikation ber
vi dig atervinna den. Tréfiber kan
ateranvandas ungefar sex ganger.

Undersokningen om produktionens
milidpdverkan gjordes av Mika
Ruuskanen ansvarig for det nord-
iska Green Edita-programmet.

FOR MER INFORMATION:
mika.ruuskanen@edita.fi
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Edita &r den ledande leverantdren av kommunikationstjanster i Norden.
Vara kreativa |&sningar gér kundernas kommunikation mer effektiv, Gvertygande och ansvarsfull

Edita har omkring 1000 kommunikationsexperter i Finland, Sverige, Ukraina och Indien

www.edita.se



KONTAKTUPPGIFTER

Finland

Edita Abp
PB 110, 00043 Edita

BESOKSADRESS Hakansakersvagen 2,

Helsingfors

TEL + 358 20 450 00

FAX + 35820 450 2374

HEMSIDA www.editafi

E-POST fornamn.efternamn@edita.fi

MARKETING SERVICES

Citat Finland Oy

PB 400, coo43z Edita
BESOKSADRESS Batmansgatan 26 C,
Helsingfors

TEL +358 20 722 9640

HEMSIDA www.citat.fi

E-POST fornamn.efternamn@citat.fi

Morning Digital Design Oy
Batmansgatan 26 C, oo150 Helsingfors
TEL + 358 20 123 121

FAX + 35820 1231220

HEMSIDA www.morningfi

E-POST info@morningfi

PRINT & DISTRIBUTION

Edita Prima Oy
PB 200, 00043 Edita

BESOKSADRESS Hakansakersvagen 2,

Helsingfors

TEL + 35820 450 00

FAX 1358 20 450 2695

HEMSIDA www.editafi

E-POST fornamn.efternamn@edita.fi

PUBLISHING

Edita Publishing Oy

PB 700, 00043 Edita
BESOKSADRESS Porkalagatan 22 A,
Helsingfors

TEL + 358 20 450 0O

FAX + 358 20 450 2380

HEMSIDA www.edita.fi/publishing
E-POST fornamn.efternamn@edita.fi

Sverige

MARKETING SERVICES
Citat AB

Stockholm, Kungsholmen

Box 49031, SE-100 28 Stockholm
BESOKSADRESS Svarvargatan 11
TEL +46 8 58 00 13 00

FAX +46 8 58 00 13 01
HEMSIDA www.citatse

E-POST info@citat.se

Goteborg

Engelbrektsgatan 28, SE-411 17 G&teborg
TEL +46 31701 56 00

FAX 146 71701 56 02

Helsingborg

Box 1463, SE-251 14 Helsingborg
BESOKSADRESS Norra Kyrkogatan 15
TEL +46 42 26 77 40

FAX 146 42 26 77 51

Mods Graphic Studio AB
Drottninggatan 59, SE-111 21 Stockholm
TEL +46 8 506 617 00

FAX 146 8 506 617 20

HEMSIDA www.mods.se

E-POST info@mods.se

BrandSystems AB (intresseféretag)
Box 49031, SE-100 28 Stockholm
BESOKSADRESS Svarvargatan 11
TEL +46 8 410 135 95

HEMSIDA www.brandsystems.com
E-POST info@brandsystems.com

EDITORIAL COMMUNICATION
JG Communication AB

Stockholm, Kungsholmen

Box 49031, SE-100 28 Stockholm
BESOKSADRESS Svarvargatan 7
TEL +46 8 610 20 00

FAX 146 8 508 82 801

HEMSIDA www,jgcommunication.se
E-POST hej@jgcommunication.se

PRINT & DISTRIBUTION
Edita Vastra Aros AB

Box 721, SE-721 20 Vasteras
BESOKSADRESS Elledningsgatan 6
TEL +46 21 81 55 00

FAX +46 21815588

HEMSIDA www.edita.se

E-POST info@edita.se

Edita Bobergs AB (intresseféretag)
Box 327, SE-791 27 Falun
BESOKSADRESS Matsarvsvagen 7
TEL +46 2379 29 00

FAX +46 23 79 29 o5

HEMSIDA www.edita.se

E-POST info@edita.se
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